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Plan

1. Dlaczego w okresie restrukturyzacji CSR ma
szczegolnie duze znaczenie?

 Definicja | formy restrukturyzacji
« Skala restrukturyzacji
» Koszty psychologiczne | zdrowotne restrukturyzacii

2. Jakie dzialania podejmowane w okresie
restrukturyzacji stanowig o CSR?

Projekt PSYRES:

« SposoOb przeprowadzania restrukturyzacji a jej koszty
psychologiczne | zdrowotne

« Wyniki warsztatow dla partnerow spotecznych
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DEFINICJA

Restrukturyzacja = znaczaca zmiana organizacyjna

czyli taka, ktéra wptywa na funkcjonowanie catej
organizacji, a nie sprowadza sie tylko do peryferycznych
Zzmian W sposobie pracy (za: Kieselbachi in., 2009).

FORMY

- De-lokalizacja w obrebie jednego kraju (relocation)
- De-lokalizacja do innego kraju (off shoring)
- Outsourcing
- Zamkniecia
- Fuzje/przejecia
- Wewnetrzna restrukturyzacja,np.:
redukcje, wprowadzanie nowych form pracy

- Ekspansja
poszerzenie zakresu dziatan, zwiekszanie liczby pracownikow.
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Restrukturyzacja w wybranych krajach
lata 2007-2011 witgcznie (wg ERM)

493
- Liczba planowanych zwolnien
377 (w tys.)
Liczba nowych miejsc pracy
(w tys.)
266
131 230 138
I 110
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Jakie grupy odczuwajg negatywne skutki
restrukturyzacjl

® stracili prace i sg bezrobotni

® przetrwali restrukturyzacje ,survivors”
® rodziny obu powyzszych grup

® spotecznos¢ miejscowosci, w ktorych

przeprowadzano duze restrukturyzacje
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PSYRES ,Restrukturyzacja a zdrowie i dobrostan
pracownika: gtowne skutki i mechanizmy psychologiczne™
partnerzy: TNO (NL), FIOH (FI), NRCWE (DK), CIOP-PIB(PL),

Badania CIOP-PIB

Dwie grupy respondentow (N=1381):
- doswiadczyli restrukturyzacji w 2009 i/lub w 2010: N=858
- nie doswiadczyli: N=523

Wynik

Osoby, ktore doswiadczyty restrukturyzacii:

« wyzszy stres w pracy (F=4,248 p=,04)

* mniejsze zadowolenie z pracy (F=10,890 p=,001)

* mniejsza zdolnosc¢ do pracy (F=3,982 p=,05)

 wiecej absencji chorobowych (F=6,962 p=,008)
(Ancova, kontrola wieku, pici i wyksztatcenia)
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Mechanizm wptywu restrukturyzacji na zdrowie
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Ocena sposobu wprowadzania zmiany
a samopoczucie pracownika rojek psyres)

Stres
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Warsztaty PSYRES

Gdzie: w Danii, Finlandii, Holandii | Polsce
(wrzesien 2011)
Uczestnicy: reprezentanci pracownikow, kadry
Kierowniczej, dziatow HR, specjalistow bhp

Cel: zidentyfikowanie skutecznych strategii na poziomie:
- Jednostki
- grupy
- kierownika
- organizacji
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Schemat dziatan ograniczajgcych negatywne

skutki psychologiczne 1 zdrowotne

restrukturyzacjl  (projekt PSYRES)

poziom jednostki
_ _ poziom grupy
KomunlkaCja poziom kierownika

poziom organizacji

poziom jednostki
pozom grupy

PartycypaCja poziom kierownika

poziom organizacji

poziom jednostki
poziom grupy

WSparCie Spo’reczne poziom kierownika

poziom organizacji
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Podsumowanie

I Udana

Komunikacja [g& Partycypacja @& Wsparcie

Zmiana

= Spoteczna odpowiedzialnosc przedsiebiorstwa
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