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BEZPIECZNIE OD POCZATKU
~ 0 BEZPIECZENSTWIE, PRACY
| CZLOWIEKU, CZYLIMEODZI

BEHAPOWCY W XXI WIEKU

Jacy sg mtodzi pracownicy stuzby bhp w XXI wieku? Czy lubia siebie i swo-
ja prace? Co robia, kiedy nie kontrolujg warunkdw pracy i nie wypetniajg
papierow? Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia w sprawie stuzby bezpie-
czenstwa i higieny pracy realizuja 22 zadania, wspierajac pracodawcow
w zapewnianiu bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy. Niestety,
wielu osobom ta funkcja kojarzy sie gtownie z bieganiem za pracownika-
mi, ktérzy unikaja stosowania ochrony indywidualnej. Pracownicy biurowi
czesto kojarza stuzbe bhp z nieciekawymi szkoleniami, ktore kazdy musi
przejs¢ przed rozpoczeciem pracy. Behapowcow ciaggle postrzega sie jako
osoby, ktore pojawiajg sie od czasu do czasu, chwile sie pokrecga i tak na-
prawde niewiele robig. Krzywdzacy stereotyp? By¢ moze, ale lata takiego
podejscia do swoich obowigzkéw umocnity negatywny obraz oséb wyko-
nujacych prace stuzby bhp. Jak to wiec mozliwe, Ze stereotypowo niecie-



kawy obraz nie przektada sie na zainteresowanie pracg w tym zawodzie
wsréd mtodych ludzi? Uczelnie ksztatcgce przysztych pracownikow stuzby
bhp nie cierpig na brak chetnych.

Mtodzi pracownicy stuzby bhp zostali zaproszeni do rozmowy. Popro-
szeni, aby opowiedzieli o sobie, o swojej pracy, obawach, wyobrazeniach
i marzeniach. Nakreslili obraz wspdtczesnego mtodego pokolenia. Co my-
Slg o tej pracy mtode osoby, ktore dopiero zaczynaja kariere zawodowa
i z jakiego powodu wigza jg wtasnie z bezpieczenstwem pracy? Dlaczego
zdecydowali sie na wybor takiej, a nie innej sciezki kariery zawodowej, co
mysla o swoich obowigzkach, oczekiwaniach pracodawcow oraz wspot-
czesnych mtodych pracownikach? Kazdy z dziesieciu rozméwcow pracuje
w innym miejscu, kazdy musi stawia¢ czota innym wyzwaniom. Jedni pod-
jeli sie prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, inni zostali pracow-
nikami etatowymi, ale wsréd rozméwceodw sg takze tacy, ktorzy umiejetnie
potaczyli te dwie Sciezki. Kobiety, mezczyzni, humanisci i inzynierowie,
gtodni swiata podroznicy i zdeklarowani domatorzy. Wykonujacy tak po-
dobng prace, ale jednoczesnie tak rozni pod wzgledem zyciowych postaw,
Sciezek, doswiadczen i oczekiwan. Wydawac by sie mogto, ze tylko jedno
jest dla nich wspdlne - wszyscy rozumieja, czym jest bezpieczenstwo we
wspotczesnym Swiecie i za wszelkg cene staraja sie zarazi¢ innych swoim
sposobem myslenia. £aczy ich réwniez otwartosc i chec dzielenia sie swo-
imi doswiadczeniami.

Wspodtczesnym mtodym ludziom, dojrzewajacym w okresie ekspansji
technologicznej i nieograniczonych mozliwosci rozwoju, czesto zarzuca
sie, ze inaczej rozumiejg wartosci firmy, nie zawsze potrafig znalez¢ sie
w klasycznie rozumianym Swiecie pracy, zaakceptowac hierarchie zawo-
dowa i zadaniowy styl kierowania ludzmi. Czy taki jest najmtodszy zastep
pracownikow stuzby bhp? A moze blizsi sg obrazowi nakreslonemu przez
pracodawcow, ktorzy potrafili znalez¢ wspdlny jezyk z przedstawicielami
mtodego pokolenia. Potrafig otwarcie docenic ich wrazliwos¢, ambicje, za-
angazowanie, ukierunkowanie na cel, chec¢ rozwoju i pomagania innym.
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Chwalg mtode pokolenie pracownikdw za ich entuzjazm, dystans do siebie
i poczucie humoru. Gdzie jest prawda o mtodej stuzbie bhp? Moze gdzies
posrodku.

Opracowana publikacja sktada sie z 10 wywiadow z mtodymi pracowni-
kami stuzby bhp, ktore zostaty przeprowadzone w 2017 roku. W siedzibie
instytutu, w siedzibach firm, w ktorych pracujg, w kawiarniach, restaura-
cjach, hotelach. Stowem wszedzie, gdzie dato sie spokojnie porozmawiac.
Dziesie¢ mtodych, otwartych, ambitnych, odwaznych i wrazliwych osob
odpowiadato na pytania dotyczace pracy i zycia prywatnego. Zgodzili sie
pomaoc stworzy¢ w ramach tegorocznej kampanii spotecznej CIOP-PIB pn.
,Bezpiecznie od poczatku” obraz mtodego, wspodtczesnego pracownika
stuzby bhp ze wszystkimi jego silnymi i stabymi stronami.

Tytut kazdego wywiadu to wskazéwka od rozmowcow. Wskazowka, ktorej
by¢ moze sami nie otrzymali, rozpoczynajac prace, ale dzi$ z pewnoscig
by ja sobie dali. ,BadZ pewny siebie i trzymaj sie pewnych wartosci’, ,zyj
tak, zeby$ potem nie zatowat”, ,wiecej wiary w siebie”, ,nie boj sie”, ,nie
zniechecaj sie”, ,spokojnie do celu”, ,obserwu;j i rozmawiaj z ludzmi”, ,nie
stresuj sie”, ,idZ swoja droga, badzZ nieustepliwy” i ,ucz sie duzo od innych”.
Zbior wywiadow bedzie wartosciowym Zrédtem wiedzy o pracy w stuzbie
bhp dla obecnych studentow tego kierunku, a nawet przysztych studen-
téw. Bedzie to takze Zrodto wiedzy o mtodych ludziach dla pracodawcow,
ktorzy za chwile beda zatrudnia¢ gtownie najmtodsze pokolenie pracow-
nikow.

Dziekuje kazdej z dziesieciu oséb.

Agnieszka Szczygielska






01
/NAJDZIESZ SWOJA DROGE,

TYLKO ZACZNIJ SZUKAC

Zacznijmy od pytania, ktére cisnie sie na usta, gdy rozmawia sie ze spe-
cjalistg od bhp. Czy jest bezpiecznie?

- To zalezy, pod jakim wzgledem. Bezpieczenstwo pracy to bardzo szeroka
dziatka. W przemysle wida¢, jak sie ono poprawito. Pracodawcy sa coraz
bardziej swiadomi, ze maszyny muszg by¢ atestowane, a sami pracownicy,
jesli maja pracowac dobrze, tez musza czuc¢ komfort, musza czuc sie bez-
piecznie. Oczywiscie sg tez kwestie psychospoteczne. Czasem pracownicy
i pracodawcy nie moga sie porozumiec¢ i dochodzi do zgrzytow. A jak sa
zgrzyty, to pojawia sie stres, a stres nie idzie w parze z bezpieczefnstwem.

Jak widzi pani swoja prace? Czym ona dla pani jest?

- Hmm. Czesciowo jest to moja pasja. Ciagle sie ucze, ciagle sie doskonale,
bo jest to staty element pracy w stuzbie bhp. Caty czas musimy nadazac

1. Znajdziesz swoja droge, tylko zacznij szuka¢ 13



za przepisami, znajdowac rozwigzania, ktore nie sg podane na tacy, szu-
kac¢ sposobow na dogadywanie sie z pracownikami i wspiera¢ - na ile to
mozliwe - budowanie zespotu, poniewaz to poprawia efektywnosc pracy.
No i umiejetnosci komunikacyjne - one tez sg bardzo wazne w tym za-
wodzie. Czasy, kiedy kierownik wydawat polecenia, ktére byty po prostu
wykonywane, minety bezpowrotnie. Teraz, zwtaszcza mtodsze pokolenie
chciatoby, zeby te relacje byty bardziej partnerskie.

No wtasnie, prosze powiedzied, jacy s pani réwiesnicy w pracy?

- Wedtug mnie zalezy to od specyfiki pracy. W branzy reklamowej, w me-
diach ludzie sa zaangazowani, chca ze soba wspotpracowac, dziatac, zmie-
nia¢. Widza cel, jaki chca osiggnac, maja go na wyciagniecie reki i wyobra-
zajg sobie konkretne kroki, ktére pozwolg im zrobic¢ kariere zawodowa. W
innych branzach, w tym w biurze projektowym, w ktorym pracuje, dochodzi
jeszcze kwestia nauki. Czesto mtodzi projektanci ucza sie od tych starszych.

| wedtug pani uczj sie chetnie?

- Mysle, ze tak. W szkole nabywajg uprawnienia budowlane, ale wiedza, ze
to za mato. Wiedzg tez, ze im szybciej zaczng sie uczyc od tych doswiad-
czonych, tym szybciej sami beda dobrzy. Jednoczesnie maja chyba Swiado-
mos¢, ze uczenie sie nowych rzeczy z wiekiem przychodzi coraz trudniej.

A ci jeszcze mtodsi, dwudziesto-, dwudziestoparolatkowie, jacy sg przy-
chodzac do pracy?

- Troche zagubieni. Czesc¢ z nich przychodzi z poczuciem, ze to jeszcze nie
jest ich wymarzona praca. Wydaje mi sie, ze czes¢ nie wie nawet, do jakiej
pracy przyszli. Moim zdaniem w szkole nie uczy sie mtodziezy specyfiki po-
szczegoblnych zawoddw. Tacy ludzie nie wiedza np., czym rozni sie informa-
tyk od programisty. Nie wyobrazaja sobie, ile specyficznych zadarn mozna

wykonywac, jak chocby szukanie informacji w sieci czy analiza danych.

Wiem, ze pomyst na prace w bhp pojawit sie u pani juz w szkole $redniej.
Jak ja sobie pani wyobrazata?

14 BEZPIECZNIE OD POCZATKU...



- Musze powiedzie¢, ze jeszcze nie wiedziatam, co tak konkretnie chciatabym
robi¢. Wydawato mi sie, ze bhp bedzie czyms, co ukierunkuje mnie na jedna
branze, ale jednoczesnie da wglad do innych specjalnosci, rodzajéw dziatal-
nosci. Zawsze interesowato mnie spojrzenie na sprawy z roznych punktéw
widzenia. Bytam ciekawa, jak mnie, behapowca, bedzie widziat pracownik ad-
ministracyjno-biurowy, nauczyciel, kolega, a jak pracownik przemystu.

Ale pania czy pani prace?

- To znaczy mnie na tle zawodu, ktéry wykonuje. Wyobrazatam sobie, ze
te osoby pokazg mi swojg prace, a ja im doradze, czyli kazda strona da
drugiej cos od siebie. W szkole zawsze mi przeszkadzato, ze jedni nauczy-
ciele nie mieli wiedzy i nie interesowali sie specjalnosciami innych, ze np.
pan od fizyki nie interesowat sie historig. A wydawato mi sie, ze mozna
by to jakos$ potaczy¢, ze oba te przedmioty maja ze soba co$ wspdlnego.
Wydaje mi sie, ze dzieki takiemu podejsciu juz w szkole ludzie by sie uczyli,
jak wykorzystywac wiedze z danej dziedziny na innych polach, na pierwszy
rzut oka z nig niezwigzanych.

Jak wygladaty pani pierwsze dni w pracy?

- Pierwsza prace na etacie zaczetam w 2014 r. Poczatek byt mity i sympa-
tyczny. Zaznajamiatam sie z catym otoczeniem, z ludzmi, z miejscem pracy,
ze swoim biurkiem. Potem zaczetam sprawdzac, jak tematy behapowskie
prowadzit méj poprzednik i dosztam do wniosku, ze ja bym to zrobita ina-
czej. Noizaczetam wprowadzac swojg dokumentacje, swoje pomysty. Czer-
patam je z praktyk zawodowych, ktére miatam na ostatnim roku studiéw
inzynierskich pierwszego stopnia. Na poczatku podgladatam tez innych be-
hapowcdw, patrzytam np., jak szkolg i co jest dla uczestnikow tych szkolen
ciekawe. Podgladatam réowniez tate, jego prace.

Rozumiem, Ze tata jest behapowcem. Co powiedziat, kiedy dowiedziat
sie, Ze chce pani p6jsc¢ w jego slady?

- Chyba byt dumny. [$miech] Powiedziat oczywiécie, ze duzo biore sobie na
gtowe, ale zebym sie nie martwita, bo wrazie czego mi pomoze. Zawsze moé-
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wit, ze kazdy moze prowadzic firme po swojemu, ale zgodnie z przepisami
i ze nieznajomosc¢ prawa nie zwalnia nas z obowiazku jego przestrzegania.

Prawdziwy mentoring. Czy to dato poczucie bezpieczenstwa?

- Na poczatku tak. Ale teraz, nie ukrywam, ze czasami bywa meczace. Juz
wypracowatam sobie pewne schematy pracy, ktére mi odpowiadaja. Ucze
sie tez od ludzi, ktérych spotykam na swojej drodze zawodowej. A niektére
nauki taty, musze stwierdzic, sa niedostosowane do obecnych czasow.

Co wydawato sie najtrudniejszym aspektem pracy w momencie, kiedy
ja pani zaczynata?

- Zawsze batam sie wystapien publicznych, ale okazato sie, ze to byt naj-
mniejszy problem, jesli chodzi o te branze. Zdawatam sobie sprawe, ze prze-
pisy beda sie zmieniac¢, ze cztowiek bedzie musiat uczyc sie cate zycie. Nie
przypuszczatam natomiast, ze doskonalenie sie bedzie wymagato tak duzo
wysitku. Nie miatam tez $wiadomosci, jak trudng rzeczg jest znalez¢ moty-
wacje do pracy wtedy, gdy okolicznosci nie sprzyjaja - ma sie gorszy dzien,
jest sie zmeczonym lub przyttoczonym obowigzkami. Tymczasem trzeba
przeciez cieszyc sie z pracy, zeby dobrze jg wykonywac.

A co na poczatku najbardziej paniag fascynowato?
- Chyba ten ogrom specjalnosci. Liczba tematow, ktore sg nowe.

Jak to wyglada teraz? Co dzis, po tych kilku latach, uwaza pani za naj-
mniej wdzieczna strone swojej pracy?

- Boli mnie stereotypowe myslenie o stuzbie bezpieczenstwa pracy, o tym,
czym w rzeczywistosci sie zajmujemy. Niektorzy marginalizujg to do kartki
z podpisem, zapominajac o przekazywaniu informacji pracownikom, a takze
otym, jak wiele pracodawca moze sie od pracownikow dowiedzie¢. Czasem
tez trzeba te dwie grupy godzic¢. Oczywiscie nie ma co gryzc¢ reki, ktora nas
karmi, ale trzeba tez stawac za pracownikami, jesli tego wymaga sytuacja.
Przypominac pracodawcom, zeby spotkali sie z zatoga albo zeby cos dla niej
zorganizowali, wyszli poza sfere czysto zawodowa.
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Pracownik tez cztowiek i ma réwniez inne zycie?

- No wtasnie. Czasem to my, behapowcy, musimy przypominac pracodaw-
com, ze cztowiek, jak przychodzi do pracy, to przychodzi ze wszystkimi co-
dziennymi problemami, pamieta o nich, mysli o nich, niekiedy tak intensyw-
nie, ze zapomina o obowiagzkach, ktére wykonuje.

To sg wtasnie te postawy i zachowania z zycia zawodowego, ktoére naj-
bardziej panig irytuja?

- Tak, denerwuje mnie bagatelizowanie roznych kwestii zwigzanych z bez-
pieczenstwem oraz znaczenia relacji miedzyludzkich.

Jak pani na nie reaguje?
- Czasem frustracjg, a czasem pokazaniem, ze tak jak bysmy chcieli byc¢
traktowani, tak powinnismy traktowac innych.

A na ile pani udaje sie rozdziela¢ zycie prywatne od zawodowego? Czy
zdarza sie pani pracowaé w weekendy?

- Raczej nie, chociaz sprawdzania stuzbowej poczty czy zaplanowania prac
na najblizszy tydzien trudno czasami w weekend unikngc.

Ale generalnie pracuje pani od poniedziatku do pigtku?

- Tak, dwa dni na etacie, a trzy we wtasnej firmie.

Wobec tego, jakie sa dla pani poniedziatkowe poranki, czyli przejscie
z zycia pozazawodowego do zawodowego?

- Trudne jak dla kazdego, prawda? [$miech] Jednak dobra kawa zawsze po-
maga. [Smiech] Wazne s3 tez wczesniej zaplanowane konkretne zadania do
wykonania, no i oczywiscie usmiechnieta kolezanka na recepcji, ktora wita
stowami: ,Ale mamy ciezki poniedziatek”. [Smiech] Ja tez sie do niej usSmie-
cham, méwiac: ,Damy rade, do korica tygodnia jeszcze tylko piec dni”.

A pani weekendy jak wygladaja?

- Staram sie w weekendy obywac bez urzadzen elektronicznych, kompute-
réw, telefondw. Spedzac ten czas z mezem, dzieckiem, rodzicami, rodzen-
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stwem, znajomymi, albo poswieci¢ go na edukacje i rozwoj synka. Pojs¢ na
spacer, odcigc¢ sie od wszystkich zawodowych spraw i miec¢ takg chwile dla
siebie.

Kiedy te chwile dla siebie pani wygospodarowuje i co pani wtedy robi?
- Najczesciej jak juz dziecko i maz Spig. Biore wtedy relaksujaca kapiel,
staram sie troche zadbac o siebie. Czasem czytam o nowinkach techno-
logicznych albo gram na konsoli. To ostatnie zajecie jest ciekawe z dwadch
wzgledow, bo z jednej strony stanowi forme relaksu, ale z drugiej pokazuije,
w jakim kierunku rozwija sie technologia, do czego zmierza.

A wakacje?

- Wakacje? Hmm... Juz byty. [miech] Krétkie, ale byty. Tydzier nad morzem,
a potem musiatam wracac, bo rozne sprawy domowe i organizacyjne trzeba
byto pozatatwiac: remonty, przeglad szafy i takie tam.

To w takim razie wymarzone wakacje?

- Na ten moment Argentyna - jesli bytaby mozliwosc i finanse by pozwo-
lity. Poniewaz jest tam rodzina, ktéra wyemigrowata bardzo dawno temu,
zaraz po wojnie. Oczywiscie utrzymujemy kontakt, wykorzystujemy nawet
dotego nowe technologie, jak Skype, ale mito bytoby sie zobaczy¢. No, wiec
piekna Argentyna, kraj tanga, wina i doskonatej wotowiny, bo nie ukrywam,
ze lubie [$miech], to moje marzenie.

Czyli nie jest pani wegetarianka?
- Oj nie, nie jestem.

Co jest pani blizsze jesli chodzi o miejsce do zycia - miasto czy wies?

- Hmm... To jest trudne pytanie. Bo lubie miasto, lubie mie¢ wszystko pod reka.
Mieszkam w Warszawie, w bloku. Zawsze mieszkatam w bloku, ale marzyt mi
sie domek. Zeby uciec od tego hatasu, zgietku, brzdeku, sasiadéw za $ciana. Do
ciszy, spokoju. A cisza w miescie i cisza poza miastem to zupetnie co innego.
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Woli pani spedza¢ wolny czas kulturalnie, np. w kinie lub teatrze, czy
raczej sportowo, na $wiezym powietrzu?

- Obecnie dominuja zajecia na Swiezym powietrzu, bo mam mate dziecko.
Mdj synek stale jest w ruchu, robi codziennie naprawde mndéstwo kilome-
trow. Uwielbia pitki, a ja trenowatam kiedys koszykowke, wiec w domu jest
petno pitek.

Czy to znaczy, ze byty jakies sukcesy sportowe?

- Az takiej zaawansowanej kariery sportowej nie zrobitam, byty raczej za-
wody miedzyszkolne, ale i medale takze. No i byta nie tylko koszykéwka, ale
réwniez siatkdwka, pitka reczna, pitka nozna, ringo tez sie zdarzato. Wiec
jak widac wiele dyscyplin.

Domyslam sie, ze méwimy o czasach szkoty sredniej. Konczyta pani li-
ceum ogodlnoksztatcace?

- To byto liceum profilowane, o kierunku ustugowo-gospodarczym. Chcia-
tfam is¢ do liceum o tematyce dziennikarsko-teatralnej, ale tak sie ostatecz-
nie nie stato.

A co uwaza pani za swoj najwiekszy sukces zawodowy?
- Chyba prowadzenie wtasnej dziatalnosci, utrzymanie jej przez caty czas.
To dato mi ogromne doswiadczenie, szeroki obraz Swiata.

Pytanie z innej beczki. Jacy wedtug pani sa wspoétczesni ludzie?

- Bardzo rézni, ale wielu zamyka sie w sobie, blokuje na zmiany, wymiane
pogladow. Kazdemu wydaje sie, ze jest najmadrzejszy. Tymczasem ja uwa-
zam, ze i starsi, i mtodsi mogg sie wiele od siebie nawzajem nauczy¢, potg-
czenie doswiadczenia tych pierwszych z wigorem i pomystowoscig tych
drugich mogtoby by¢ takim ztotym srodkiem.

Ma pani czasem ochote uciec, zostawic to wszystko?
- Moze i mam, tylko pytanie, dokad?
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No gdzies w inne miejsce?

- Kiedy$ miatam takie pomysty, zeby sie przebranzowi¢. Chociaz mysle, ze
nie chciatabym dziatac na zupetnie innym polu. Ta tematyka, spotykanie sie
z ludZzmi daje mi bardzo duza rados$¢. Pokazuje, jak rézni ludzie mysla, jakie
sg ich problemy.

Gdyby jednak mogta pani teraz odby¢ wycieczke w czasie i przestrzeni.
Na co by sie pani zdecydowata?

- Hmm. Trudny temat, bo chyba chciatabym by¢ wszedzie po trochu. Cho-
ciaz nie. Rozumiem, ze mozna chciec¢ sie przeniesc do przesztosci, zeby po-
znac swoje korzenie, ale czemu do przysztosci? Juz w latach 90. ogladajac
filmy w stylu ,Powrdt do przysztosci” zastanawiatam sie, czy podobatby mi
sie $wiat peten robotéw, technologii, szalonego tempa. Swiat, w ktorym
znikna roznice miedzy cztowiekiem a maszyna. Osobiscie troche sie tego
obawiam, ale mysle tez, ze ludzkos$¢ znajdzie na to jakies$ rozwigzanie.

Czyli zy¢ w innych czasach by pani raczej nie chciata?

- Chyba nie. Mysle, Zze to sg odpowiednie czasy dla mnie. Za sobg mamy
historie, ktéra pokazuje, czego unikac, a przed sobg przysztosc, w ktorej
wszystko jest mozliwe. Moge patrzec jak krok po kroku zmienia sie Swiat. A
nawet w tych zmianach uczestniczyc.

Jakie w takim razie jest pani obecne zycie?
- Szczesliwe. [Smiech]

Na koniec chciatabym jednak naméwié pania na mata podréz w czasie.
Co by pani dzi$ powiedziata sobie, rozpoczynajacej prace?

- Nie bdjsie [Smiech], bedzie dobrze. Albo co$ na zasadzie - znajdziesz swo-
jadroge, tylko zacznij szukac. Bo bez poszukiwania, bez znajomosci celu nie
wiemy, dokad podazymy.

Dziekuje.
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02
IDZ SWOJA DROGA,

BADZ NIEUSTEPLIWY

Jakie byty pana poczatki w branzy?

- Pierwszy rok w rodzinnej firmie, ktéra $wiadczy ustugi bhp, tzw. outsourcing,
nalezacej do ojca mojej dziewczyny, a obecnie tescia. W pewnym momencie
padfo pytanie, czy by mnie ta dziedzina interesowata. Od tego sie zaczeto.
No i ztapatem bakcyla, co spowodowato, ze zdecydowatem sie réwnolegle ze
studiami magisterskimi zrobi¢ tez podyplomowe z zakresu bhp.

Te studia magisterskie to byt jaki kierunek?

- Zarzadzanie jakoscia, wiec temat Scisle zwigzany z przemystem. Od po-
niedziatku do pigtku studiowatem dziennie, a w weekendy podyplomowo.
| de facto konczac studia magisterskie, konczytem tez podyplomowe. Jed-
noczesnie w czerwcu 2012 r. rozpoczatem dziatalno$¢ ustugowa. Przez
ponad dwa lata bytem na kontrakcie w firmie z branzy automotive. Teraz
pracuje na witasny rachunek i na czesc etatu jako kierownik dziatu bhp.
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Prosze powiedziec, co pan mysli o pracy w stuzbie bhp?

- Z pewnoscig jest to kierunek ciekawy, obejmuje wiele obszaréw, w kto-
rych trzeba sie orientowac, byc na czasie. Ogdlnie praca w stuzbie bhp jest
rozwijajgca. Na pewno nie nudna, bo kazdego dnia dzieje sie co$ innego.
Biorac pod uwage obecny wzrost gospodarczy i nowe inwestycje w Polsce,
jest to tez praca z potencjatem. Zmienia sie tez kadra kierownicza, zmienia
sie pokolenie pracodawcow. Oni patrza na bezpieczenstwo jak na jedng z
czterech nég od stofu - naprawde wazny element, ktéry wptywa na to, jak
ten mebel stoi. A to dziata na korzysc osob, ktére w tej branzy pracuija.

Czy ta zmiana pokoleniowa powoduje, Ze jest bezpieczniej?

- Widze, ze na przestrzeni pieciu, szesciu lat, kiedy pracuje, to sie zmienia
i to zmienia na dobre. Mysle, ze poniekad takze dzieki nam, behapowcom,
bo jestesSmy narzedziem w reku pracodawcy, dzieki ktéremu on ma od-
dziatywac i ksztattowac swiadomos¢ pracownikow. Wedtug mnie idzie ku
dobremu, ale powoli, krok po kroku.

Powiedziat pan, ze bhp obejmuje wiele obszaréw. W ktérym sie pan
specjalizuje albo czuje najlepiej?

- Zdecydowanie przemyst, maszyny, urzadzenia, chemia. Ale tak napraw-
de trudno mowic¢ o specjalizacji, bo dzisiaj pracodawca oczekuje od nas
kompleksowosci w podejsciu, zleceniodawca, czyli firma, z ktorg podpisuje
umowe na nadzor bhp, podobnie. Wymaga sie od nas bardzo szerokiego
spektrum wiedzy, kontaktéw, koordynowania pewnych spraw, ktére z bhp
czasem maja niewiele wspdlnego.

Prosze opowiedziec, jak pan organizuje sobie prace?

- Zaktadajac witasng dziatalnosc¢, wszedtem w bardzo $cistg wspdtprace z
kolegami z branzy, ktorzy robig doktadnie to samo co ja, czyli prowadza
firmy ustugowe. W tym momencie jest nas trzech. Wszyscy zajmujemy sie
tematami bhp, wszyscy mamy uprawnienia dotyczace ochrony przeciwpo-
zarowej, ale kazdy ma tez swoja specjalizacje. Ja na przyktad znam sie na
systemach zarzadzania, inne osoby ukonczyty ochrone Srodowiska. Wza-
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jemnie sie wiec uzupetniamy i wymieniamy doswiadczeniami, a to daje nam
przewage na rynku. Jednoczesnie staramy sie budowac pewna sie¢ kontak-
tow z osobami takimi, jak: radcy prawni, specjalisci ds. pomiarow elektrycz-
nych, dostawcy odziezy roboczej, podrecznego sprzetu gasniczego i wielu
ustug, budowlanych na przyktad. Dzieki temu jestesmy w stanie zapewnic
pracodawcy kompleksowa oferte, wykraczajaca poza branze bhp.

Jaka miat pan zawodowa wizje siebie, bedac w szkole sredniej?

- Troche inng od obecnej. Bytem w klasie matematycznej i wéwczas bliz-
sza mojemu sercu byta ekonomia. Bytem mocno zorientowany, zeby péjs¢
na uniwersytet ekonomiczny. Wiekszos¢ znajomych obrata te droge i ja
miatem zrobi¢ podobnie. Pot roku przed maturg cos mnie tkneto i wybra-
tem kierunek inzynieryjny. Z perspektywy czasu mysle, ze to byta dobra
decyzja, bo teraz widze, ze osoby, ktore poszty na ekonomie, pracuja w fi-
nansach, bankowosci, w korporacjach, a czesto nawet w innym zawodzie.
Mnie natomiast udato sie potgczyc¢ wiedze ekonomiczng z techniczna.

Czuje sie pan bardziej inzynierem czy humanistg?

- Mysle, ze po czesci jednym i drugim. Mam predyspozycje ku temu, zeby
mowic, prowadzi¢ dziatalnos¢ szkoleniowa, a to jest - uwazam - element
umiejetnosci humanistycznych. Jednoczes$nie na co dzien zajmuje sie te-
matami technicznych. | musze przyznac¢, ze na obu tych polach bardzo
dobrze sie czuje.

Pamieta pan swoje pierwsze zawodowe doswiadczenie?

- Pamietam i jest to wspomnienie dosc¢ zabawne. To byto pod koniec stu-
diow. Zostalismy wrzuceni na gteboka wode - mielisSmy z kolega popro-
wadzi¢ szkolenie okresowe dla klientow biura rachunkowego. To byta nie-
zta mieszanina: sprzedawczynie, panowie z warsztatéw samochodowych,
krawcowe. Pamietam, ze szkolenie odbywato sie w restauracji, a wiec
w warunkach, na ktére dzis nigdy bym sie nie zgodzit. Byto na nim 40 oséb
i bylisSmy my - dwaj mtokosi. Dostalismy gotowa prezentacje i de facto nie

mielismy pojecia, o czym mowimy. Wiaczalismy wiec kolejne slajdy i czy-
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talismy to, co byto na nich napisane. Efektywnos$¢ szkolenia praktycznie
réwna zeru, ale ciekawe doswiadczenie, ktére pokazato, jak wiele jest do
nauki.

Jak pan wraca wspomnieniami do poczatkéw pracy, co byto wéwczas
dla pana najfajniejsze, najciekawsze, a co najgorsze, najtrudniejsze?

- Podobata mi sie mozliwos$c organizowania sobie czasu pracy, harmono-
gramu dnia. Fajna byta réwniez réznorodnosc zajec i firm, ktore obstugiwa-
lismy, bo raz byta to firma budowlana, a za chwile produkcyjna, a takze moz-
liwos¢ spotkania z réznymi ludzmi, z wielu branz. Owa multifunkcjonalnos¢
byta bardzo interesujaca i bardzo, bardzo motywujaca. A co byto najtrud-
niejsze? Chyba przetozenie teorii poznanej w trakcie studidéw na praktyke,
ale tez wziecie odpowiedzialnosci za klientow.

Czy faktycznie trudno wiedze ze studiéw zastosowac w praktyce?

- Czasami. Ja miatem to zadanie troche utatwione, poniewaz w branzy
bhp pracowatem, zanim rozpoczatem studia. Mogtem wiec konfrontowac
teorie z praktyka juz w trakcie nauki.

A dzi$, po tych kilku latach w branzy, co uwaza pan za najbardziej fascy-
nujacy aspekt swojej pracy?

- Opowiem nie o tym, co mnie najbardziej fascynuje, ale o tym, co mi
sie najbardziej podoba. Na pewno fajnie jest obserwowac zmiane podej-
Scia pracodawcow do kwestii bezpieczenstwa pracy. Zaczynajg rozumiec,
czym jest bhp, po co jest bhp - i chcg w tym temacie cos osiggnac. Po-
doba mi sie to, ze my, behapowcy, nie jestesmy traktowani jak piate koto
u wozu, ze kadra kierownicza liczy sie z naszym zdaniem, z nasza wizja
bezpieczenstwa i nowoczesnym podejéciem do niego.

Moze w takim razie ma pan jakis typ klientéw, ktéry pan sobie szcze-
golnie upodobat?

- Na pewno jestem ukierunkowany na to, zeby edukowac w zakresie bhp
mate firmy. Pracodawcom tego typu mowie nie tylko o tym, ze maja obo-
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wigzek przeprowadzenia szkoler i oceny ryzyka, ale staram sie pokazywac,
jakie korzysci im to przyniesie.

No wtasnie, co najbardziej przemawia do pracodawcéw dziatajagcych na
mata skale?

- Podstawa oceny poziomu bezpieczenstwa jest wypadkowosc¢. Staramy sie
wiec dotrze¢ do Swiadomosci pracodawcodw, przedstawiajac skrajne sytuacje,
w ktorych dochodzi do wypadku ciezkiego lub Smiertelnego. Pokazujemy, jak
powinni wowczas zareagowac, co zrobic, co udokumentowad. Przedstawiamy,
jakie bedzie podejscie inspektora oraz prokuratora podczas kontroli powy-
padkowej. Natomiast prawda jest taka, ze w matych firmach, gdzie w dziatach
produkcyjnych jest zatrudnionych 10, 20, czasem 30 osdb, tego typu wypadki
zdarzajg sie bardzo rzadko. Nawet raz na dwa-trzy lata. Zaleznie oczywiscie od
branzy. | teraz jak takiemu pracodawcy przedstawic¢ korzysci wynikajace z tego,
ze bedzie miat wdrozony pewien system bhp? Argument, ze zamiast jednego
wypadku raz na dwa lata, bedzie miat jeden na cztery, nie zadziata, bo nie ma
konkretnego przetozenia na pieniadze. W takich przypadkach nie odwotuje sie
do kwestii wypadkowosci, ale spokoju w prowadzeniu biznesu. Mowie o tym, ze
system bhp i wspdtpraca z inspektorem bhp pozwolg mu zajac sie zarabianiem
pieniedzy, ze bedzie miat obok osobe, ktdra mu poradzi, podpowie, poprowadzi
pewne sprawy. Tylko musi by¢ che¢ wspdtpracy, chemia. Musi by¢ zaufanie.

Uwaza pan, ze pracodawcy panu ufaja?

- Myéle, ze tak, a dowodza tego rozmowy telefoniczne i spotkania nie tylko
na szczeblu ja plus kierownik jednostki czy kierownik dziatu, ale tez ja plus
osoby decyzyjne. Jesli taki prezes czy dyrektor chce sie ze mna spotykac, chce
rozmawiac o wizji bhp dla jego firmy, to uwazam, ze mnie traktuje powaznie,
ze mi ufa.

Jak dtugi jest pana tydzien pracy? Trwa od poniedziatku do pigtku czy
obejmuje takze weekendy?

- To zalezy. Kazdy, kto prowadzi wtasng dziatalnos¢, odpowie na takie pyta-
nie, ze zdarzaja sie dni, w ktérych pracuje sie od 7.30-8.00 do 18.00. Zda-
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rzajg sie soboty, kiedy o 7.00 trzeba stawic sie na szkoleniuitak az do 16.00.
Bywa tez, ze w niedziele wieczorem trzeba co$ na poniedziatek przygoto-
wac. Ale zdarzaja sie tez dni, kiedy mozna odetchna¢ albo pouktadac czas
pracy tak, ze pigtek ma sie wolny. Mozna gdzie$ wyskoczy¢ i nie wprowadza
to zadnego zamieszania w dziatanie firmy. Na pewno bardzo duzym plusem
jest to, ze wspdtpracuje z dwoma kolegami, wiec z kilkudniowym wyjaz-
dem czy wakacjami nie byto przez ostatnie trzy latach zadnego problemu.
Uzupetniamy sie, przejmujemy od siebie nawzajem obowiazki w réznych
firmach.

A jakie sa pana poniedziatkowe ranki?

- Spokojne, bardzo spokojne. Ja pracuje w dos¢ specyficznym trybie, bo
poranki przeznaczam na sprawy biurowe. A majac biuro w zakatku domu,
spedzam je z kawa. Odpalam wtedy poczte, sprawdzam e-maile, pisze
e-maile, zalecenia, aktualizuje pewne dokumenty i dopiero po tym, jak
ogarne tego typu biezace obowigzki, wsiadam w auto i jade do klientow.
Dla mnie poniedziatek jest taki jak kazdy inny dzien i mysle, ze w miare
dobrze tacze zycie zawodowe z rodzinnym.

W takim razie, jak zazwyczaj spedza pan weekendy, te wolne od pracy
oczywiscie?

- Weekendy staram sie spedzac aktywnie. Moze nie w kazdy jestem w go-
rach i zdobywam szczyty, natomiast zazwyczaj wyjezdzam gdzies$ z zona.
Czesto spedzamy ten czas w gronie przyjaciot i rodziny. Bardzo cenimy
sobie przyjaznie, ktére powstaty w okresie liceum czy studidw, i je piele-
gnujmy. Poza tym w dobie tanich lotow staramy sie korzystac z zycia, latac,
zwiedzac - wiele naszych ostatnich weekenddw tak wygladato.

A wakacje?

- Wakacje zazwyczaj organizujemy sobie samodzielnie, nie korzystamy z po-
mocy biur podrozy. Staramy sie raz w roku wybrac¢ na jeden dtuzszy wyjazd.
W tym roku na przyktad udato nam sie zwiedzi¢ kolejng czesc¢ Standw Zjed-
noczonych oraz Meksyk, w przysztym roku planujemy wybrac sie do Azji.
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Jako miejsce do zycia preferuje pan miasto czy raczej tereny podmie;j-
skie albo wiejskie?

- Pierwsze dwa lata studiow spedzitem w duzym miescie. Potem studia roz-
poczeta tam moja dziewczyna, obecnie zona, i pamietam, jak jej sie to mia-
sto spodobato. A mnie codziennos¢ w tak duzej aglomeracji przyttaczata.
Obecnie mieszkamy w mniejszym miescie, ktore jest bardzo zielone. Oczy-
wiscie mysle o tym, zeby w przysztosci przeniesc sie w jakies$ cichsze miej-
sce, ale czy to bedzie wies? Nie jestem przekonany. Sa bardzo fajne miejsca
na obrzezach miasta, gdzie mozna zbudowac fajny dom i byc¢ jednoczes$nie
na uboczu, ale jednak blisko ,cywilizacji”.

Wolny czas woli pan spedza¢ w domu czy raczej poza nim?

- Generalnie przez pierwszy okres dziatalnosci firmy bytem domatorem, ale
w domu zajmowatem sie wtasciwie wytacznie praca i to bardzo intensywnie,
w kazdy roboczy dzien od rana do wieczora, w kazda sobote i przez potowe
niedzieli. Przez to bardzo ucierpiato moje zycie prywatne. Ale w koncu do-
szedtem do wniosku, ze trzeba nacisng¢ na hamulec, trzeba zwolnic. Przede
wszystkim pracuje sie po to, zeby zy¢, a nie odwrotnie. Mimo mtodego wieku
udato mi sie to szybko zrozumiec i zaczatem wiecej czasu poswiecac zonie,
przyjaciotom, rodzinie, czasami nawet kosztem odmowienia zlecenia.

Jak klienci przyjmuja informacje, ze czego$ pan nie zrobi, bo musi pan
miec czas dla rodziny?

- To, 0 czym mowitem, dotyczyto nowych klientéw czy pojedynczych zlecen.
Nie zdarzyto mi sie odmowic klientowi, z ktérym mam statg wspotprace. Nie
dopuszczam w ogolne takiej mozliwosci, bo uwazam, ze profesjonalizm polega
wiasnie na tym, ze jestem do dyspozycji wtedy, kiedy klient mnie potrzebuije.

Przywiazuje pan do siebie ludzi?

- Po pierwszych latach dziatalnosci zona uswiadomita mi, ze wchodze w
zbyt bliski kontakt z osobami, z ktorymi mam miec relacje wytgcznie zawo-
dowe. Koniec koncow wptywato to na ceny moich ustug, bo jak ktos byt faj-
nym gosciem, super sie z nim rozmawiato, to robitem dla niego dang rzecz
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40 procent taniej. Teraz udaje mi sie te sfery jakos oddzieli¢. Nadal jednak
bardzo lubie kontakty z ludZmi, lubie ich poznawad, otaczac sie nimi. Jestem
dusza towarzystwa. | zazwyczaj to wtasnie ja zajmuje sie organizowaniem
imprez czy wyjazdoéw z przyjaciotmi.

PrzejdZzmy jeszcze na chwile do sfery prywatnej. Czy muzyka jest obec-
na w pana zyciu?

- Codziennie! Bez muzyki nie istnieje [Smiech]. Nie jestem melomanem, ale
muzyka - rozrywkowa czy klasyczny rock - towarzyszy miw réznych chwi-
lach. Rano przy pracy, potem, gdy gotuje, w trakcie jazdy samochodem. Przy
czym stucham tego, co sobie sam wybieram, a nie radia. Oczywiscie cho-
dze tez na koncerty, jeslijakis ciekawy wykonawca do Polski przyjezdza czy
w okolicy naszego kraju wystepuije.

A kino, teatr?

- Kinojuz troszeczke mniej, teatr zdecydowanie najmniej. Tym, co nas obec-
nie z zonga kreci, daje duzo satysfakcji i w pewnym stopniu uczy, sa seriale
amerykanskie. JesteSmy nimi zafascynowani.

,Gra o tron” na przyktad?
- Ta tematyka to nie do konca nasze klimaty. Bardziej seriale wspotczesne,
thrillery, dramaty. Traktujemy je czesto jako zamiennik dla telewizji i dzieki
nim rowniez uczymy sie angielskiego. Jest to takie nasze hobby i sposéb
spedzania wolnego czasu.

A sport, czy to takze jest pana hobby?

- Zdecydowanie tak. Ja akurat jestem typem indywidualisty, wiec na przy-
ktad tenis jest dyscypling, ktéra bardzo mi odpowiada. Ale kiedy bytem
uczniem, zarazitem sie siatkéwka. Bedac w gimnazjum, liceum oraz na stu-
diach uprawiatem jg nawet na poziomie zawodowym, czyli chodzitem na
codzienne treningi. Obecnie robie to amatorsko, ale wcigz sprawia mi duzo
frajdy. Od trzech lat wynajmujemy z kolegami sale i regularnie gramy w siat-
kowke . Do tego tenis, rolki, badminton, rowery...
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Skoro regularnie trenowat pan siatkéwke, to moze ma pan na koncie
jakies sukcesy w tej dyscyplinie?

- Wielkich sukcesow nie mam. No, moze w okresie liceum w rozgrywkach
miedzyszkolnych udawato sie zdoby¢ mistrzostwo w powiecie i w zawo-
dach wojewddzkich zagrac.

W takim razie, co pan uwaza za swoj zawodowy sukces?

- Patrzac tak ogdlnie, na pewno sukcesem jest to, ze w przeciagu pieciu lat
udato mi sie rozwingc wtasng firme do catkiem nieztych rozmiardw, ze na
dzien dzisiejszy mam mozliwosc zorganizowania sobie wolnego dnia, a tak-
ze zarabiania catkiem nieztych pieniedzy w stosunku do $rednich zarobkdéw
stuzby bhp w korporacjach. Do tego dostatem ostatnio kilka bardzo cieka-
wych ofert pracy na etacie w firmach z branzy automotive, co jest bardzo
mite i Swiadczy o tym, ze zawodowo jestem bardzo dobrze oceniany.

Gdyby miat pan dokonczy¢ zdanie: ,Najtrudniejsze w obecnej pracy jest
dla mnie...”

- [cisza] Nie mam pojecia, co odpowiedzie¢. Oczywiscie sg sytuacje, w kto-
rych cztowiek zatuje, ze nie moze sie rozdwoic albo pojawic¢ w dwadch miegj-
scach naraz. Pewne rzeczy trzeba pogodzic, ale to nie jest duzy problem.
Zdarzaja sie tez sytuacje przykre, te nasze nieszczesne wypadki, i to jest
trudne.

A jak sie pan odstresowuje?

- Chyba nie mam sposobow na odstresowanie sie, bo ja generalnie sie
nie stresuje. Staram sie nie denerwowac, podchodzi¢ do zycia bardzo spo-
kojnie. Mysle, ze udato mi sie wyksztatci¢ w sobie pozytywne myslenie
i umiejetnos¢ widzenia spraw w jasnych kolorach.

Naprawde nigdy sie pan nie denerwuje?

- [cisza] Ja to chyba jestem za spokojny. [$miech] Bardzo rzadko sie dener-
wuje. Oczywiscie nie moge powiedziec, ze nie mam do tego powodow, bo
problemy sg wpisane w nasze zycie. W tym wszystkim najwazniejsze wyda-
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je mi sie jednak opanowanie, rezerwa i podejscie, jakiego cztowiek nauczyt
sie na studiach, czyli jezeli jest problem, to najpierw szuka sie przyczyny
Zzrodtowej, a potem antidotum. O, przyszta mi do gtowy jedna rzecz, ktéra
mnie nie tyle denerwuje, co jest dos¢ ciekawg obserwacja.

Tak?

- Kiedy zaczynatem prace w zawodzie i pierwszy raz szedtem na spotkanie
z prezesem czy wtascicielem firmy, to bytem oceniany przez pryzmat wieku.
Widzac przed soba mtodego cztowieka zajmujacego sie tematami bhp, pra-
codawcy patrzyli na mnie z gory, na zasadzie - przyszedt mi tu jaki$ mtokos
i bedzie mowit, co to jest bezpieczenstwo. Na szczescie po kilku zdaniach
rozmowy udawato mi sie ten stosunek do siebie zmieni¢. Oczywiscie nie
jest tak, ze jak cztowiek popracuje piec lat w bhp, to juz wszystko wie i kazdy
problem potrafi rozwiagza¢. Uwazam jednak, ze trzeba znac¢ swojg wartosc.

Jacy wedtug pana sg wspoétczesni ludzie?
- Hmm. [dtuzsza cisza] Méwiac bardzo ogdlnie, mysle, ze coraz bardziej
otwarci na wiele tematow.

Gdyby moégt pan teraz przenies$¢ sie na kwadrans w dowolne miejsce, w
dowolny czas. Co by pan wybrat?

- Hmm. [cisza] Strasznie trudne te pytania. [Smiech] To sg rzeczy, o ktorych
cztowiek na co dzien nie mysli.

A chciatby pan w ogole zy¢ w innych czasach lub miejscu?

- Chyba nie. Obecnie zyje sie dosy¢ wygodnie. Miejsca do zycia tez bym ra-
czej nie zmieniat, bo to, co dzieje sie na $wiecie i w Europie, moze do tego
zniechecac. Natomiast czy chciatbym urodzic sie w epoce naszych rodzice?
Mysle, ze nie, poniewaz wtedy szanse byty nieréwne. Tak mi sie wydaje, tak
to oceniam.

W dwaéch stowach, jakie jest pana obecne Zzycie?
- Spokojne, wywazone.
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Koniczac, gdyby pan mégt cofnac sie w czasie do pierwszych dni pracy i
poradzi¢ cos tamtemu sobie. Jak by ta rada brzmiata?

- IdZ swoja drogg, badz nieustepliwy. Dzieki temu bedziesz w stanie wiele
osiagnac.

Dziekuje.
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03

UCZ SIE 0D INNYCH

Kiedy zakietkowata w pani mys|, Zeby zwiazac sie z branza bhp?

- To byto w pierwszej pracy, zaraz po studiach. Juz wtedy miatam stycznosc
7 obszarem bezpieczenstwa, po kilku miesigcach postanowitam ksztatcic¢
sie wtej dziedzinie. Skonczytam zarzadzanie bhp i otrzymatam uprawnienia.

Czym zajmowata sie pani w pierwszej pracy, a czym zajmuje sie obecnie?
- Zrobitam specjalizacje z inzynierii ekologicznej na wydziale ochrony
Srodowiska i tym obszarem zajmowatam sie w pierwszej pracy. Byta to
mniejsza firma, w ktérej bhp byto w jednej komorce z ochrong srodowiska i
ochrong przeciwpozarowa. Pracowatam tam ponad cztery lata i dosztam do
etapu, kiedy wyczerpatam wszystkie mozliwosci rozwoju. Pojawita sie pew-
nego rodzaju monotonia i rutyna. Wowczas trafito sie interesujace ogto-
szenie o pracy, na ktore postanowitam aplikowac. W ten sposob znalaztam
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sie w obecnej firmie. Troche sie batam, poniewaz poprzednio zajmowatam
sie szerokim obszarem (ochrona $rodowiska, bhp, p.poz.), ale w mniejszej
firmie, a tutaj moja praca zawezita sie jedynie do bhp, za to w bardzo duzej
organizacji.

Co pani mysli o swoim zawodzie?

- Mysle, Zze trudno bytoby by¢ behapowcem na site. Nie lubic¢ tego, co sie robi.
A czemu ja lubie te prace? Poniewaz traktuje jg jak forme pomocy innym lu-
dziom. Czasem pracownicy nie myslg o zagrozeniach, natomiast my jestesmy
po to, zeby im podpowiedzie¢, uswiadomi¢, doradzic¢, wptyngcé na zmiane ich
zachowania. W sumie po to, zeby oni wrocili bezpiecznie z pracy do domu.

Jest w pani poczucie misji?

- Tak. [$miech] Kiedy$ bardzo chciatam wyjecha¢ na misje do Ameryki Potu-
dniowej. Mam przyjaciela, ktory jest ksiedzem i obiecat, ze jesli nie bede miata
meza, rodziny iinnych zobowigzan, to mnie na te misje zabierze. Do wyjazdu nie
doszto, wiec misje pomagania ludziom realizuje w codziennej pracy.

A czy fakt, ze jest pani kobietg, wptywa na to, jak sie pani pracuje?

- Mysle, ze w pewnym stopniuwptywa, poniewaz wtym obszarze, w ktorym
petnie zadania stuzby bhp, pracuja w wiekszosci mezczyzni. Dzieki temu, ze
jestem kobietg, tatwiej mi sie rozmawia na tematy zwigzane z bezpieczen-
stwem. Wydaje mi sie, ze przez to, ze jestem kobieta, bardziej mnie szanujg
i obdarzajg wiekszym zaufaniem. Wszystko to jednak w gtownej mierze
zalezy od cech charakteru cztowieka pracujgcego na tym stanowisku. Na
pewno pomocna tu jest komunikatywnosc i umiejetnosc¢ stuchania.

Czy z pani punktu widzenia jest bezpiecznie? Tak generalnie.

- Generalnie na Swiecie jest wiele zagrozer i z mojego punktu widzenia nie
jest bezpiecznie. Kazdego dnia dochodzi do wypadkdw i coraz czesciej do
atakow terrorystycznych. Wydaje misie, ze poziom bezpieczenstwa nie jest
taki, jakiego bysmy oczekiwali. Dlatego nalezy zwracac na nie coraz wiekszg
uwage.
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A pracownicy u was w firmie czuja sie bezpiecznie?

- Przeprowadzone badanie poczucia i postrzeganie bezpieczenstwa osobi-
stego wskazuje, ze tak. Wyniki pokazaty, ze pracownicy maja $wiadomos¢
zagrozen i wiedze na ich temat. Ponadto poczuciu bezpieczenstwa towa-
rzyszy ciagty rozwojizaangazowanie w zmiany, jakie na tym polu nastepuija.

Czy w obszarze, gdzie pani pracuje, jest wiele oséb w pani wieku, czyli
takich okoto trzydziestki?
- Raczej nie. Przewazaja osoby starsze.

A to nieliczne grono, ktére ma jakies wspélne charakterystyczne cechy?
- To ludzie bardzo otwarci na zmiany, na nowe rozwigzania. ,Sprawdzmy,
sprobujmy, zobaczmy, jaki bedzie efekt” - méwia. Nie bojg sie zmian i chet-
nie w nich uczestnicza, nawet jesli oznacza to dla nich dodatkowe obowigz-
ki stuzbowe. Pracownicy z tej grupy sami proponuja nowe dziatania, dzielg
sie spostrzezeniami, chetnie zgtaszajg innowacyjne pomysty do wdrozenia.
Starsi pracownicy nie sa tak otwarci na nowosci, czesto przyjmuja zamknie-
tg postawe w stylu: ,Po co zmienia¢, bedzie tylko dodatkowa pracaizadnych
korzysci”.

Jak wobec tego zachowujj sie ci najmtodsi, dwudziestoparolatkowie,
zaraz po studiach?

- Najmtodsi pracownicy duzo czasu poswiecaja na nauke, obserwuja in-
nych. Dopytuja, zgtaszaja sie do udziatu w réznych dziataniach. Widoczna
jest u nich chec rozwoju i zdobywania wiedzy - dla nich nie ma rzeczy nie-
mozliwych.

A pani czuje sie bardziej mtodsza czy starsza?
- Raczej mtodsza.

W jakim zawodzie widziata pani siebie, bedac w szkole sredniej?

- Bytam w klasie biologiczno-chemicznej i marzytam o tym, zeby zostac
stomatologiem. Niestety, nie lubitam fizyki. Musiatam nadrobi¢ zalegtosci
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w tym przedmiocie i nadrobitam je, studiujgc ochrone $rodowiska. Po
pierwszym roku studiow chciatam zdawac¢ na stomatologie, ale byto mi
szkoda zrezygnowac z podjetych studiow, poniewaz okazaty sie bardzo
ciekawe. Poza tym interesowatam sie chemig oraz pracg w laboratorium.
Podjetam wiec decyzje, ze zostaje na tych studiach.

Czy te zainteresowania miaty rodzinne korzenie?

- Tak, miatam w rodzinie osobe, ktéra zajmowata sie praca w laboratorium
oraz pracami badawczymi. Zawsze gdzie$ mi to siedziato w gtowie i chcia-
tfam miec¢ podobng prace.

A co powiedzieli najblizsi, styszac, ze chce pani péjs¢ w dziatke bhp?

- To byto rozszerzenie tematu, ktérym juz sie poniekad zajmowatam, bo
ochrona srodowiska to rowniez bezpieczenstwo. Poczatkowo cata rodzina
uwazata, ze to bardzo dobry pomyst, zachecali mnie do niego: ,Rozwijaj sie,
to faktycznie cos$ fajnego. Kibicujemy ci, idZ na studia zwigzane z bhp, zdo-
bedziesz nowe doswiadczenie”. Sytuacja ulegta zmianie, kiedy zmienitam
prace i przesztam do firmy, gdzie pracuje jeden z cztonkéw mojej rodziny,
ktory wiedziat, jak stuzba bhp jest postrzegana przez pracownikow.

Nie przestraszyto to pani?

- Troche sie obawiatam, sama réwniez czasami styszatam mato przyjazne opinie
o pracownikach stuzby bhp. Ja jednak wychodze z zatozenia, ze wszystko za-
lezy od nas samych, przede wszystkim trzeba by¢ dobrym cztowiekiem. Dobra
atmosfera w pracy panuje wtedy, kiedy poszczegdlni pracownicy potrafig zro-
zumiec siebie nawzajem. Osoby, ktére traktuja innych z sympatia i usmiechem,
fatwo zjednuja i przekonujg do siebie ludzi. Nie trzeba przyjaznic¢ sie z kazdym
pracownikiem. Wystarczy, ze relacje opierajg sie na wzajemnym szacunku.

Jaki byt pani pierwszy dzien w pracy?

- Pierwszy dzien byt bardzo sympatyczny, wszyscy byli dla mnie bardzo wy-
rozumiali... Dtugo lubitam pierwsza prace, czutam prawdziwa rados¢, ze jest
poniedziatek, kazdego dnia sie rozwijam.
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A co na poczatku byto dla pani najbardziej fascynujace?

- Ludzie, kontakt z nimi, nowe relacje, nowa rzeczywistosc¢ i nowe wyzwa-
nia. Okres studencki sie zakonczyt, rozpoczat sie nowy, samodzielny etap
w moim zyciu. Przez cztery lata pracowatam w jednym pokoju z moja sze-
fowa i to wspominam bardzo mito.

Pomagata pani?

- Tak. Nauczyta mnie bardzo wiele. Szefowa chciata, ttumaczyta wszystko
od poczatku z duzym zaangazowaniem. To ona zaszczepita we mnie zainte-
resowanie bezpieczenstwem. Motywowata do ciggtego rozwoju.

Czego sie pani wtedy najbardziej obawiata?
- Czy poradze sobie z nowymi obowigzkami. Batam sie porazki, nie chcia-
fam nikogo zawiesc.

A dzis? Co jest w pani pracy najlepsze, a co najgorsze?

- Najfajniejszy jest brak monotonii. Kazdego dnia dzieje sie co$ innego,
pojawiajg nowe wyzwania. Nie ma powtarzalnosci i jest codzienny kontakt
z ludZmi - nie spedzam catego dnia przy komputerze. Najgorsza jest licz-
ba powierzonych obowigzkdéw w pracy i brak czasu na wdrozenie moich
wszystkich innowacyjnych pomystéw.

Wiele oséb twierdzi, ze to, czego uczyty sie na studiach behapowskich,
trudno byto im przeniesc na praktyke. Jakie jest pani zdanie na ten temat?
- U mnie byto odwrotnie. Zanim podjetam studia, odkrywatam juz kulisy
pracy w bhp. Uczestniczac w zajeciach, nie miatam problemow ze zrozumie-
niem, przektadatam zdobytg wiedze na realizowane zadania.

Poréwnywata pani to, co byto na zajeciach z tym, co znata pani z pracy?
- Tak, wszystkie standardy sie pokrywaty.

A pani znajomi spoza branzy nie dziwili sie, Ze wybrata pani zawéd be-
hapowca?
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- Dziwili, bo wérdd moich znajomych nie ma behapowcow, nikt takiego za-
wodu nie praktykuje.

Pytaja pania czasem, co pani robi?
- [$miech] Czasem pytaja. [Smiech] | potem mowia, ze moja praca jest bar-
dzo ciekawa. Bo to jest bardzo fajny zawdd.

Czy poniedziatek to dla pani ciezki dzien?
- Raczej nie. Planuje caty tydzien wczesnie]. Przychodze w poniedziatek do
pracy, wypijam kawe i zaczynam dziatac.

A pani weekendy jak wygladajg?

- Weekendy s3 intensywne. Czasami zartuje, ze nie mam czasu na odpo-
czynek. Mieszkam z partnerem i staramy sie ten czas spedza¢ wspolnie,
dzielimy weekend z rodzinag. Weekendy mamy czesto zaplanowane - nie
zdarza sie nam, ze wstajemy i zastanawiamy sie, co bedziemy dzisiaj robic.
Lubimy przejazdzki rowerami i motocyklem.

Skoro o wyjazdach mowa, jak pani spedza wakacje?

- W tym roku wypoczywalismy w Hiszpanii. To byty moje pierwsze zagraniczne
wakacje od wielu lat i pierwsze, na ktére zdecydowatam sie tak spontanicznie,
7 dnia na dzien.

Czy ma pani jaki$ wtasny sposéb na odstresowanie sie?

- Rozmowa z bliskg osobg, moj partner najlepiej mnie odstresowuje. Nerwy koja
mi wspolne wyprawy rowerowe, spacer czy zmeczenie fizyczne. Ale jest jeszcze
cos. Troche przeklinam. Staram sie nad tym pracowac, ale musze przyznac, ze
przeklinanie w bardzo waskim gronie oséb, przy ktérych moge sobie na to pozwo-
lic, w pewnym stopniu tez mnie odstresowuje. No i jestem natogowym palaczem.

Jest pani bardziej miejska czy podmiejsko-wiejska?

- Od pieciu lat mieszkam w miescie, ale wychowatam sie na wsi i bardzo
chciatabym wroci¢ w takie podmiejskie tereny, zamieszkac¢ w domu.
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Z tego wnioskuje, ze od rozrywek miejskich typu kino i teatr woli pani
te sportowo-terenowe?

- Lubie i jedno, i drugie. Czesciej wybieramy wspolne przejazdzki rowero-
we, towienie ryb, wyprawy do lasu, ale do kina czy teatru rowniez regularnie
chodzimy. Rozrywka sa tez dla nas spotkania ze znajomymi.

Kobieta behapowiec na rybach?
- Tak. Mam nawet wtasny sprzet wedkarski, dostatam, i czasem w ten sposob
sie relaksuje. Wedkowanie sprawia mi przyjemnosc, jesli jest tadna pogoda.

Jak jest pani stosunek do muzyki?

- Muzyka nieustannie towarzyszy mi w zyciu. Jest ze mng caty czas, w sa-
mochodzie, w pracy, po potudniu... Lubie wspdlne wyjscia, zeby potanczyc
- czy to na bal, czy impreze.

A filmy?
- Tez, chociaz telewizje rzadko ogladam.

A sport? Ma pani jakies$ sukcesy w tej dziedzinie?
- Wtym roku wyjechatam na zorganizowana wyprawe rowerowa. Bez fizycz-
nego przygotowania dotartam do zamierzonego celu, pokonujgc 260 km.

Czy pani zdaniem pracownik stuzby bhp powinien by¢ w dobrej kondy-
cji fizycznej?

- Oczywiscie, ze tak. Pracownik stuzby bhp daje przyktad innym. Fakt, ze
dbamy o siebie, rowniez ma ogromny wptyw n a nasze bezpieczenstwo w
pracy. To, ze prawidtowo sie odzywiamy, aktywnie spedzamy czas wolny,
moze by¢ wzorem dla innych pracownikéw.

Pani najwieksze zawodowe osiagniecie?

- Zorganizowatam konkurs plastyczny dla dzieci pracownikow. Inicjatywa
zostata nagrodzona jako dobra praktyka.

Jak by pani dokonczyta zdanie: ,Najtrudniejsze w mojej obecnej pracy
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jest...”
- ...pogodzenie wszystkich obowiazkéw. Bo jest ich bardzo duzo, a ja je-
stem osoba, ktora chciataby wszystko skrupulatnie zrobic.

A ,najszybciej wkurza mnie...”
- ...to, ze nie moge czasami czego$ wyegzekwowac i czuje sie bezradna.
Whkurza mnie lekcewazenie.

| jak sie pani wtedy zachowuje?
- Staram sie rozmawiac z drugim cztowiekiem oraz poszukuje wsparcia ze
strony innych pracownikéw.

A jacy sg wspétczesni ludzie?

- Wspotczesni ludzie sa zabiegani, egoistyczni, nieczuli. Najwazniejsza jest
dla nich dobra praca, a nie rodzina i przyjaciele. Wielu ludzi dazy do celu po
trupach, nie poddaja sie i s mato wrazliwi.

Gdyby miata pani mozliwos¢ przenies¢ sie teraz na chwile w dowolne
miejsce, w dowolny czas, co by pani wybrata?

- Chciatabym sie przenies¢ nawyspe Bora-Bora w Polinezji Francuskiej, po-
czuc sie jak w raju.

Czy tak w ogoéle chciataby pani zy¢ w innych czasach?

- Ciesze sie ztego, co jest tuiteraz. Nie myslatam nigdy w tych kategoriach,
chociaz wydaje mi sie, ze kiedys$ byto tatwiej w zyciu np. z praca, nie byto
tego pedu. Kazdy pomyst, biznes przynosit zamierzone efekty. Mniej byto
problemow, techniki, technologii. Ludzie mieli wiecej czasu dla siebie, cze-
Sciej sie spotykali, rozmawiali. Chyba byli szczesliwsi. Nie chorowali na te
wszystkie wspotczesne choroby.

Jednym zdaniem, jakie jest pani obecne zycie?

- Jestem szczesliwa, staram sie cieszyc kazdym dniem.
Na koniec jeszcze jedno pytanie. Jakiej rady chciataby pani udzieli¢ so-
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bie w tych pierwszych dniach pracy z dzisiejszej perspektywy?

- Trzeba sie uczy¢ od innych ludzi, czerpac jak najwiecej z ich wieloletniego
doswiadczenia. Ja duzo czasu poswiecitam na samodzielne szukanie odpo-
wiedzi na niektore pytania. Ludzie sg skarbnicg wiedzy, wystarczy zapytac,
nie ma czego sie wstydzic.

Dziekuje.
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SPOKOJNIE DO CELU

Studiowat pan bezpieczenstwo pracy?

- Studiowatem zarzadzanie na specjalnosci bezpieczenstwo i higiena
pracy. Wczeéniej zaczatem na Uniwersytecie Slaskim kulturoznawstwo,
ale przerwatem, bo to nie byto to. Dodatkowo z zawodu jestem muzykiem
i ten zawod czynnie uprawiam.

Ten zawéd pomaga panu w pracy behapowca?

- Na pewno nie przeszkadza mi, ze koledzy stuchajg naprawde roznej
muzyki, bo kazda przerabiatem w trakcie edukacji, ale zeby ten zawdd
jako$ specjalnie mi pomagat, to nie powiem. No moze tylko w tym
aspekcie, ze szkota muzyczna to zajecia od 7.30 do 21.00, wiec trzeba
umiec zorganizowac sobie dzien. To wymagato systematycznosci, ktora
zostata mi do dzis.
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Od kiedy jest pan zatrudniony w obecnym miejscu? Pytam oczywiscie
o bhp.
- Od 2013 roku.

Co pan mysli o swojej pracy?

- Mysle, ze jest nietatwa, ale tez nie jako$ specjalnie trudna. Daje
mozliwosci, ma réwniez pewne ograniczenia. Zastanawiam sie nad dalszg
edukacja i na etapie doktoratu do rozwazenia jest kultura bezpieczenstwa.
Mysle, ze na tym polu jeszcze mozna sie wykazac¢. Choc¢ wiele zalezy od
tego z kim sie wspodtpracuje. Mozna trafi¢ na osobe prezentujgca postawe
w stylu ,Po co sie wychylac?” albo wrecz przeciwnie: ,Réb wiecej, bo co
ty tam masz to roboty. Przeszkolisz, zrobisz kontrole i co?”. Na praktykach
i w kolejnych firmach przez ktére przechodzitem réznie to bywato. Teraz,
w obecnej pracy prezes jest niewiele starszy ode mnie, mamy dobry kontakt.
Mozemy wiecej, nawet w ciemno cos zaczac i nie bedzie negatywnych
konsekwencji jesli co$ nie wyjdzie. Wazne, zeby miec¢ z zarzagdem te nic
porozumienia.

Jak pan ocenia poziom bezpieczenstwa pracy?

- Mimo wszystkich akcji, propagandowych itd. nadal jest wiele do
zrobienia. A przeciez mozna sie zabezpieczy¢ wczesniej, zbiorowo,
juz planujagc wykonanie danej pracy. Tymczasem nierzadko jest tak, ze
doktada sie 3 tysigce zt do oferty, by na przyktad zapewnic¢ ludziom state
zabezpieczenia na dachu, a kierownik wychodzi z zatozenia, ze ma szelki,
przypnie sie i to mu wystarczy. Wiele oséb ma takie minimalistyczne
podejscie co powoduje, ze w pracy wciaz nie jest bezpiecznie. Co 7 tego,
ze my szkolimy, co chwila przypominamy, robimy instruktaze i pokazy,
kiedy po tygodniu, dwdch wszystko znow funkcjonuje po staremu.

Abstrahujac od kwestii bezpieczenstwa prosze powiedzie¢ jaki stosunek
do pracy majg pana réwiesnicy, czyli ludzie w okolicach 30.?

- Na pewno s3 chetni do pracy. Nie jest tak, ze przychodzg i sie snuja. Sa
bardzo zaangazowani, chetni do tego, zeby pomdc innym. Nie boja sie, jak
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pewna czes$¢ pracownikow ze starszego pokolenia, powiedziec, ze czego$
nie zrobia. Nie czekaja tez z reszta ekipy na placu, zeby ktos im wydat
polecania tylko sami wchodza do biura i pytaja co majg robic.

A ludzie bardzo mtodzi, 20-latkowie - spotyka pan takie osoby w swoim
miejscu pracy?

- Tak, przychodza, ale bardzo szybko odchodza. Myslg, ze od razu dostang
3,5 tysigca na reke za 8 godzin podawania materiatu do produkcji. Nie
wiem skad sie to bierze, by¢ moze ze statystyk. A statystyki wiadomo,
ze sg globalne i nie dotyczg wytgcznie naszego wojewoddztwa. | taki
mtody cztowiek zaraz po szkole popracuje chwile i przychodzi w sprawie
pieniedzy. A jak nie dostaje tego co chce, odchodzi. | to stanowi problem,
bo jest mato rak do pracy, ludzi, ktérzy rozumieja, ze zeby wiecej zarabiac
trzeba najpierw do czegos dojs¢, czegos sie nauczyc. Boja sie zacisnac zeby
i poczekac, bo przeciez zaden pracodawca, swiezemu pracownikowi, tylko
po szkole nie zaproponuje od razu nie wiadomo jakiej kasy. Dodatkowo
nie moze go od razu do samodzielnej pracy dopuscic¢. Wiec ponosi koszty
zZwigzane z tym, ze inny pracownik musi tego poczatkujagcego caty czas
pilnowac i dzieli¢ swoj czas miedzy wtasne obowigzki, a opieke nad tym
mtodym. Ci mtodzi nie rozumieja tez, ze bedac pod czyjas opieka, zyskuja.

Rozumiem, Ze oni nie za bardzo chcj sie uczyé...

- Oni po prostu uwazaja, ze skoro przepracowali pot roku, to zrobig siedem
kurséw, dostang awans, stanowisko i w ogoéle wszystko. Nie dostajg - idg
gdzie indziej.

A kiedy konczyt pan szkote srednia jak pan widziat swoja zawodowa
przysztos¢?

- Po maturze w $redniej szkole muzycznej miatem zamiar zrobic¢ sobie
przerwe od nauki i poniekad mi sie to udato. Kiedy wrécitem po dwoch
miesigcach wakacji juz czekaty na mnie rézne oferty pracy. Na poczatku
edukacyjne, potem okazato sie, ze chca zebym nie tylko uczyt, ale tez
gdzie$ pograt. No i gram do dzisiaj...
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Myslat pan wtedy, ze bedzie pracowat jako muzyk?

- Nie, w ogole. Po szkole sredniej nie myslatem o zadnej konkretnej
pracy. Po prostu po wakacjach okazato sie, ze tu mozna co$ zarobic,
tam mozna co$ zarobic. Starsi koledzy mowili: ,Cho¢ na takie czy inne
studia. Jest fajnie”. | w koncu padto na kulturoznawstwo. Jeden semestr
i podziekowatem. Nie zeby byto nieciekawie lub zebym Zle sie tam czuf,
ale to nie byt kierunek dla mnie. Zrezygnowatem i postanowitem, ze péjde
w slady ojca behapowca.

| co powiedziat ojciec, kiedy sie dowiedziat jakie ma pan plany?
- Powiedziat: ,Spokojnie, ogarniemy temat. U mnie bedziesz miat praktyki”.

Ojciec nadal panu pomaga?

- Juz nie, bo nie ma takiej potrzeby, ale na poczatku oczywiscie pomagat.
Mtodemu behapowcowi nie jest tatwo. Najpierw sie pracuje pod kontrola
innej osoby i wykonuje gtowni prace biurowe. Mimo, ze to byt trudny
okres cenie sobie nieformalne doswiadczenie z zakresu kadrowosci,
administracji, ktére wtedy zdobytem, bo potrafie je wykorzystac w obecnej
pracy. Nie stanowi dla mnie problemu obstuga komputera czy napisanie
pisma, co nie dla kazdego jest takie oczywiste i proste.

Czy pamieta pan swaéj pierwszy dzien w pracy?
- Pamietam. Nie dojechatem na czas. [$miech] Kierowniczka poczekata,
az dotre tylko dlatego zebym wiedziat, gdzie stawic sie kolejnego dnia.

Co wydawato sie panu najfajniejsze, a co najtrudniejsze czy nawet
przerazajace w pierwszym okresie pracy?

- Najfajniejsze byto to, ze poznatem wielu ludzi, z ktérymi trzeba byto
wspotpracowad, wiec od razu zetknatem sie z olbrzymia réznorodnoscia,
i pod katem dziedzin, z jakich ci ludzie sa i charakterow. To byto dobre, bo
teraz potrafie przyjac¢ neutralng postawe nawet jesli nie wiem z kim ma
do czynienia, potrafie poznac czy pracownik ma dobry humor czy wstat
lewa noga. A co mnie przerazato? No, ze nie do konca jest tak jak w szkole
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moéwili i jak w podrecznikach pisza. Ze jednak wiekszoé¢ ludzi podchodzi
do tematyki bhp na zasadzie zta koniecznego.

A jak uczyli w szkole?

- W szkole uczyli, ze ma byc tak jak jest napisane, a jesli nie jest, to musisz sie
sprzeciwic i postawi¢ na swoim. Jak w jednym gabinecie nic nie wskérasz, to
zapukaj do drzwi innego, moze tam cos zdziatasz. Szybko okazato sie, ze to
nie do konca dziata. Teraz jest troszeczke inne podejscie. Nauka na uczelni
idzie bardziej w kulture bezpieczenstwa, w zmienianie Swiadomosci.

Jak pan mysli, ile z tego jaki byt pan na poczatku drogi zawodowej
zostato w panu teraz?

- Zona moéwi mi czasem, ze jestem perfekcjonista. Moze i tak, ale w pracy
juz odpuszczam. Wiem na przyktad, ze jesli termin realizacji jakiegos
zadania uptywa za tydzien, a ja prosze kogos zeby wykonat je wczesniej,
zebym jeszcze na to okresu, tylko kumuluje sity na koncowke. Bo zdaje
sobie sprawe, ze wtedy bedzie najtrudniej, bo pewnie trzeba bedzie
zosta¢ po godzinach. Idealizm z poczatkowego okresu pracy musiatem
nieco w sobie wyttumic i jest troche Izej. Ale po tych kilku latach pracy
wiem takze, ze czasem trzeba byc¢ upartym i ze niedobrze jest, kiedy
stosunki miedzy pracownikami a dozorem sg za bardzo przyjacielskie czy
kolezenskie. Te lata uswiadomity mi rowniez, ze moim obowigzkiem jest
wymagac i by¢ konsekwentnym. Kiedys tez bytem konsekwentny, ale to
byta taka konsekwencja odroczona w czasie. Teraz wiem, ze zeby osiggnac
jakis efekt trzeba reagowac od razu.

A jakie s dla pana poniedziatkowe ranki?

- Na mnie osobiscie to, ze jest poniedziatek nie robi wiekszego wrazenia,
bo i tak budze sie codziennie o 4.30. Ale wiem, ze ten dzien z reguty
nie jest zbyt efektywny. Ja sam moge zrobi¢ duzo, natomiast jesli chodzi
o zadania, ktore wigzg sie z pracg kogo$ innego to zazwyczaj stysze:
,Pomatu, jest dopiero 10.00, gdzie ci sie spieszy”. Kontrahenci takze
dziataja na zwolnionych obrotach. Dzwoni sie do nich i styszy na
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przyktad: ,A nie, jeszcze nie wystatem kuriera’, albo ,Jeszcze nie ma kierowcy
z dostawg”. Ale nie zebym sie nudzit, bo zawsze mam co$ do zrobienie.
W matych firmach praca nie ogranicza sie tylko do bycia behapowcem. Jestem
réwniez petnomocnikiem zarzadu ds. zintegrowanego zarzadzania, specjalistg
ppoz, audytorem, zajmuje sie ochrong srodowiska. Wiec poniedziatkowy
ranek to jest tez czas na doskonalenie sie w réznych tematach.

Jak pan zazwyczaj spedza weekendy?

- Staram sie spedzac je z zong i reszta rodziny albo z zong i znajomymi.
Ona tez pdzno wraca z pracy, mimo ze jest nauczycielkg, tak ze tego czasu
razem zostaje bardzo mato. Wiec weekendy sa odprezajace, ale rodzinno-
kolezenskie.

Ale bardziej domowe czy, jak to sie teraz méwi, outdoorowe?

- Tak p&t na pot. Lubimy zaprosic¢ gosci do domu i sobie razem posiedziec.
Z racji miejsca gdzie mieszkamy mamy tez blisko na rézne eventy kulturalne.
A ze zaréwno my jak i nasi znajomi jestesSmy muzyczni, obracamy sie
w tym kregu, wiemy co sie dzieje, wiec jak mozemy sie na jakas tego
typu impreze zatapac, to jedziemy wieksza grupa, na dwa-trzy auta. Jesli
chodzi o dtuzsze wyjazdy pod namiot czy na jakis kemping to raczej nie, ze
wzgledu na to, ze kazdy z nas musi wroci¢ na poniedziatek do pracy. No
chyba, ze urlop, ale znéw dograc razem urlopy to tez problem.

Jesli nie pod namiotem i nie na kempingu to jak zazwyczaj spedzacie
panstwo urlop?

- Ja ostatni urlop spedzitem w pracy. To znaczy pojechatem grac za granice.
Niby wypoczynek, ale jakie$ tam dwa-trzy koncerty byty. Zone zabratem,
ale od lat juz wyjezdzamy razem. Ze znajomymi tez gramy. Jednak takich
dtuzszych wyjazdéw wakacyjnych jak dotad nie byto.

Marza sie panu dtuzsze wakacje?

- Tak, nie musza by¢ potroczne, wystarcza dwutygodniowe, ale zeby to
byta taka totalna odskocznia, faktyczne odciecie sie od Swiata. Wakacje
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bez komputera, bez internetu, gdzies na matym odludzi. Nie zebym byt
aspoteczny, tylko chciatbym spedzic ten czas zupetnie inaczej.

Z tego co pan méwi wynika, ze blizsze sg panu rozrywki kulturalne.
A jest w pana Zyciu miejsce na sport? Jest jednak miejsce na sport w
Pana zyciu?

- Oczywiscie. Karnet na sitownie nam wygast, [Smiech] ale jest rower,
rolki, scianki wspinaczkowe. Atrakcje, do ktérych mozna dojechac i wrécic
autem tego samego dnia i we miare przystepnej cenie.

To moze ma pan na swoim koncie jakies$ sukcesy sportowe?
- Nie, ja nie jestem sportowcem.

A pana najwiekszy sukces zawodowy to...?

- Mysle, ze sukcesem jest miejsce, w ktorym w chwili obecnej pracuije,
zajmowane stanowisko oraz to jak jestem tu postrzegany. Poniewaz czastki
etatow w pieciu firmach na terenie catego wojewodztwa, zamienitem na
jedna, w ktorej mam dosyc dobra pozycje i dobry kontakt z pracownikami,
mimo tego, ze jestem tym ,ztym”. Ado tego jeszcze udzielam sie spotecznie,
kontynuuje tez to, co kiedys zaczatem, czyli np. muzykowanie i jeszcze
mam czas podjechac do rodzicow, rodzenstwa, spotkac sie ze znajomymi.
Potrafie to wszystko pogodzi¢, choc¢ kiedys myslatem, ze bedzie z tym
problem. Na poczatku nikt nie potrzebowat pracownika stuzby bhp na
petny etat, wiec musiatem by¢ zatrudniony na kilku, zeby jako$ utrzymac
siebie i rodzine.

Mysli pan, Zze pracownicy pana lubig?
- Mysle, ze nie maja ze mng wiekszych problemadw.

Patrzac z perspektywy pana doswiadczenia zawodowego, mysli pan ze
podescie do bezpieczenstwa pracy sie zmienia?

- Na pewno sie zmienia, bo tez ludzie i czasy sie zmieniaja. Teraz dozoér tez
musi sie szkoli¢, bo dzieki temu ma wiedze, reaguje, eliminuje pewne btedy
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czy zagrozenia na biezaco. Mysle tez, ze do $wiadomosci pracownikow
dochodzi fakt, ze tak naprawde to nie behapowiec odpowiada za
bezpieczenstwo, tylko kazdy z nich. Obserwuje na przyktad, ze ludzie wolg
czegos$ nie zrobic niz brng¢ w cos, co moze im zagrazac.

U was w firmie to cze$ciowo efekt pana dziatan?

- Kiedys ustyszatem takg opinie. Ale bez kokieterii. Mysle, ze czesc¢ zastugi
za to, ze jest lepiej, bezpieczniej moge przypisac sobie. Ludzie wiedzg, ze
wymagam od nich pewnych rzeczy i uchybienia, ktére sie kiedys zdarzaty,
takie jak podpisywanie listy obecnosci na szkoleniu za kolege, u mnie nie
przejda. Pracownicy przychodza do mnie z pytaniami w wielu sprawach,
nawet wydawatoby sie drobnych. Wiedza tez, ze w temacie bezpieczenstwa
stane za nimi murem i ze moga mnie na swojego przetozonego nastac.

Wyglada wiec na to, ze maja do pana zaufanie...

- Wydaje mi sie, ze zadnego pracownika w zadnej kwestii nie zawiodtem.
Nawet jesli nie moge czegos zrobi¢, bo na przyktad nie mam funduszy, to
mowie im to otwarcie. O tym, ze darza mnie pewnym zaufaniem swiadczy
fakt, Zze nie bojg sie do mnie przyjsc¢ i powiedziec co mysla.

PrzejdZzmy jeszcze na chwile do spraw pozazawodowych. Jako miejsce
do zycia blizsze s3 panu tereny miejskie czy raczej takie wiejsko-
podmiejskie?

- Mozna powiedzie¢, ze jestem przedmiesciowy, bo wychowatem sie w
domu z dziatka, bardziej na uboczu miasta, niz w samym centrum. | jesli
miatbym wybierac¢ wolatbym dom z dziatkg gdzies$ przy lasku. Aczkolwiek
obecnie mieszkam w samym centrum miasta, bo tu jest po prostu tatwiej
wiele rzeczy zatatwic.

O to chyba powinnam byta zapyta¢ duzo wczesniej. Jaki gatunek muzyki
lubi pan najbardziej?

- Od 183. roku zycia do chwili obecnej udzielam sie w zespole
folklorystycznym, wiec lubie muzyke ludowa, a takze klasyczna.
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Kino i teatr to rowniez pana klimaty?

- Teatr owszem, nawet bytem w jury przegladu teatralnego. Kiedys
dziatatam tez w grupach teatralnych i kabaretowych. Nie jest mi to obce,
dobrze sie w tym czuje. Scena tez nie jest mi obca, ani konferansjerka.
Poniewaz tym tez sie kiedys paratem i param sie do dzisiaj. Kino? Kiedys
duzo wydawalismy na kino, a teraz troche brakuje czasu i ceny biletéw
poszty w goére. Dzi$ z zong z sentymentem wracamy do tych filmow, ktore
nam sie kiedys$ podobaty i ktére widzielismy razem, ale tez wyszukujemy w
tym catym nattoku czego$ ciekawego.

Seriale typu ,Gra o tron” to dla pana cos ciekawego?
- Nieee. [$miech]. Na trzecim odcinku zasngtem i na tym sie moje ogladanie
skonczyto. [Smiech] Ale koledzy lubia.

Prosze dokonczy¢ zdanie ,Najtrudniejsze w obecnej pracy jest dla mnie...”
- Hmm... [cisza] Hmm... [cisza] Co jest najtrudniejsze? Poruszanie sie w
tematyce prawnej ochrony srodowiska, ktéra jest mi dosyc¢ obca, a do tego
ogromniasta w swoim zakresie.

A ,Najszybciej wkurza mnie ..."
- Jak ktos obieca, ze cos zrobi, a tego nie robi.

| co wéwczas?

- Efektem takiego zachowania jest moj przestdj w pracy, wiec potrafie
sie zdenerwowac. Wytgczam kolezenskosc, staje sie stuzbistg, niektorzy
mowig nawet, ze sie rzadze.

Jacy wedtug pana sg wspoétczesni ludzie?

- Ciekawi. Dla mnie, bo interesujace jest to, co robig, czym sie zajmuja.
Mamy dosy¢  szeroki wachlarz mozliwosci w obecnych czasach.
Technologia na to pozwala. Potrafimy co$ wymysli¢ z niczego albo cos
udoskonali¢. Jednoczesnie ludzie sami tez sie wieloma rzeczami interesuija,
sg ciekawi Swiata, chca wiedzie¢ wiece;j.
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Gdyby mégt sie pan teraz przenies¢ na dostownie 15 minut w dowolne
miejsce, w dowolny czas, co by pan wybrat?

- Hmm. [cisza] Méwigc szczerze nigdy sie nie zastanawiatam nad takimi
rzeczami, ale mysle, ze bytby to jakis moment w historii, ktéry wigzat sie z
spektakularnym wydarzeniem. Jak na przyktad wynalezienie zaréwki czy
cos podobnego. Po prostu chciatbym zobaczy¢ jak to powstato.

A chciatby pan w ogéle zy¢ w jakiej$ innej epoce?

- Nie. Bo kazda epoka, kazdy przedziat czasowy ma swoje plusy i minusy.
One sgrézne, ale zawsze jest troche dobrze i troche Zle, nigdy superdobrze,
ani superzle. Zawsze tak byto i tak bedzie.

Jednym zdaniem jakie jest pana obecne zycie?
- Mysle, ze moje zycie jest piekne i ze toczy sie na petnych obrotach.

Na koniec jeszcze jedno pytanie. Pamietajac siebie na poczatku drogi
zawodowej i wiedzac to, co wie pan teraz, jaka rade datby pan temu
sobie zaczynajgcemu prace?

- Chyba bym sobie poradzit, zeby spokojnie dazy¢ do celu i przy okazji
jeszcze caty czas sie uczyc, bez przerw jaka ja sobie zrobitem, bo to byto
niepotrzebne.

Dziekuje.
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05

WIECEJ WIARY W SIEBIE

Branza bhp zdominowana jest przez mezczyzn. Skad pomyst, zeby sie
nig zajac¢?

- Tak naprawde jak wybieratam studia, nie miatam pojecia, w jakim kie-
runku chce is¢ ani co ze swoim zyciem zrobic. Zreszta cztowiek 18-letni
rzadko ma w gtowie wizje przysztego zawodu. Posztam wiec na politech-
nike z mysla, ze finalnie skoncze w kadrach, bo tam zawsze jaka$ praca sie
znajdzie. Ale kiedy juz studiowatam i doszto do wyboru specjalizacji, to
okazato sie, ze kierunku HR-owego nie otworzyli. Uruchomili natomiast
logistyke, ktora byta potwornie oblegana, informatyke i wtasnie kierunek
zwigzany z bhp. Poczatkowo posztam za ttumem, czyli na logistyke. Jed-
nak szybko okazato sie, ze to wcale nie jest takie ciekawe, jak mi sie wyda-
wato, i po kilku tygodniach przeniostam sie na bhp. Ale w sumie to ciesze
sie, ze tak sie stato.
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Dlaczego?

- Zawod behapowca wydaje mi sie dla kobiet bardziej perspektywiczny.
To jest - myéle - jedna z nielicznych profesji, w ktorych wiek nie dziata
na naszg niekorzysc. W kadrach wyglada to inaczej. Tam mtoda osoba jest
zawsze lepiej postrzegana niz starsza, mimo ze doswiadczona.

Gdyby miata pani w kilku zdaniach okreslic, jaka jest praca behapowca.
- Powiedziatabym, ze dziwna, bo wszystko zalezy w niej od pracodawcy i
tego, co jest dla niego priorytetem. My, behapowcy, mozemy robi¢ duzo,
ale bez wsparcia ze strony szefostwa firmy czy zaktadu nasze dziatania
czesto trafiajg w nicosc, sa bezsensowne. | wtasnie to staramy sie uswia-
damiac¢ pracodawcom, ze bezpieczenstwo w duzej mierzy zalezy od nich,
a nie tylko od ludzi, ktorzy stojg przy maszynach. Przekonujemy ich, ze np.
zarzadzanie wizualne to nie jest tylko wymalowanie znakéw na Scianie,
ale cos, co ma rzeczywisty sens, bo pokazuje ludziom pewne standardy i
przyzwyczaja do pewnych zachowan.

Jacy s3 pani koledzy z pracy?

- Zespot, w ktérym obecnie pracuje, jest bardzo mtody. Dodatkowo mamy
bardzo wielu stazystow, a wiec ludzi na studiach albo tuz po studiach.
W wiekszosci sg to ludzie z pasja. Wtasciwie nie ma u nas nikogo, kto
po prostu przychodzitby do pracy, robitby swoje i wychodzit. Wiele oséb
spotyka sie réwniez prywatnie, wyjezdza ze soba na wakacje, weekendy,
Swieta. Rzeczywiscie jestesmy zzyci jak na korporacje. Raczej nie odnaj-
dzie sie w tym zespole kto$ megapowazny. Cata nasza firma, wtacznie
7 dyrektorem, jest nieco szalona, wiec trudno to czasami ogarnac.

Rozumiem, ze w zespole jest wiele oséb przed trzydziestka. Jakie cechy,
poza wiekiem, sa dla nich wspélne?

- Na pewno s3 to osoby bardzo otwarte i bardzo pozytywne.

A ci najmtodsi, 20-latkowie. Czy jest co$, co ich wyréznia w pracy?
- S3 bardzo bezposredni i nie zawsze tak sumienni, jak by¢ powinni.
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Chcg sie uczyc¢?

- No wtasnie niekonieczne. Starsi pracownicy produkgcji, w okolicy trzy-
dziestki, czterdziestki, chetnie biorg udziat we wszystkich dziataniach, ktére
nasz zespot organizuje. Natomiast mtodziez jest raczej mocno sceptycznie
nastawiona, bo uwazaja to za dodatkowa prace, za ktorg nikt im nie zaptaci.

Wobec tego, co jest dla nich najwazniejsze?
- Swiety spokdj [$miech], zeby nikt im nie trut, Zeby nikt niczego od nich
nie chciat.

Teraz troche o pani. Jakie s3 dla pani poniedziatkowe ranki?

- Dtugie - jak to po weekendzie. [$miech] Dodatkowo dla mnie ponie-
dziatek to tez dzien, w ktorym staram sie ogarng¢ wszystkie tematy na
nadchodzacy tydzien.

A jak pani zazwyczaj spedza weekendy?

- Roznie. Przewaznie z moim dogiem, a jesli nie - to wyjazdowo ze znajo-
mymi. Dog jest psem, ktory musi sie wybiegac, wiec w weekendy zabieram
g0 za miasto, gdzie przez dwie, trzy godziny biega jak szalony.

Pani sposdb na udany urlop?

- To jest dla mnie trudny temat. Studiujgc dziennie, wieczorami pracowa-
fam jako barmanka, a w tym zawodzie najwiecej pracuje sie latem. P&z-
niej jakos tak sie sktadato, ze w tym okresie albo sie przeprowadzatam,
albo musiatam wyremontowac mieszkanie, albo akurat zmieniatam prace
i 0 urlopie mogtam zapomniec.

To w takim razie jak go sobie pani wyobraza?

- Tak naprawde wiele zalezy od nastroju. Czasem mam ochote zapakowac
mojego doga i pojechac z nim gdzies$ na koniec Swiata. Zaszyc sie w jakiej$
wiosce albo lesie, zeby nikt mi nie przeszkadzat. Ale za chwile zaczynam
mysle¢, ze najchetniej pojechatabym do jakiegos miasta i tam sie wyzyta.
Co wieczdr impreza, co wieczor wyjscie ze znajomymi.
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A jesli chodzi o wymarzone miejsce do zycia, to wybrataby pani miasto
czy tereny podmiejsko-wiejskie?

- Blizsze sg mi chyba te drugie, bo pozwalaja uciec od zgietku i sie wyci-
szy¢. A do miasta zawsze przeciez mozna pojechac.

Pozostanmy w sferze marzen. Gdyby mogta sie pani przenies¢ w dowol-
ne miejsce, gdzie chciataby sie pani znalez¢?

- Zapewne celowatabym w jakies ranczo - miejsce, gdzie jest duzo koni,
bo posiadanie tego zwierzecia zawsze byto moim marzeniem. Teraz mam
doga, bo uznatam, ze skoro nie moge trzymac konia na balkonie, to przy-
najmniej sprawie sobie duzego psa.

A czasy, chciataby pani zy¢ w innej epoce?

- | tak, i nie. Bo jako kobieta bardzo sie ciesze, ze zyje w obecnych cza-
sach. Ale wiem tez, ze kiedys zyto sie tatwiej, spokojnigj, nie tak intensyw-
nie, cenito sie inne wartosci niz teraz. Teraz gtéwnie biegamy za zerami,
ktore sa na koncie. A ja generalnie uwazam, ze lepiej jest byc niz miec.

Jacy pani zdaniem sg wspoétczesni ludzie?

- Powierzchowni. To znaczy nie wykazuja wigkszego zaangazowania
w to, co robig, a wazne sg dla nich rzeczy. Ja mam niestety ten problem, ze
jestem bardzo emocjonalna. Dla mnie jest wazne to, co czuje, co czujg moi
bliscy, a takze to, zeby moja praca miata sens. Dodatkowo obserwuje, ze
ludzie sg bardzo niestabilni w pogladach czy dziataniach itatwo przychodzi
im ich zmiana.

Jak sie pani odstresowuje?

- Ja sie musze zmeczy¢, zeby sie odstresowac. Mecze sie, na przykfad
spacerujac z psem po lesie, albo mecze sie, meczac innych, bo tez jest
taka technika. Ostatnio poznatam sztuke Shibari [japonska sztuka wigza-
nia, ozdabiania ciata ling - red.]. | kiedy tylko moge, jezdze na warsztaty
i sie tego ucze. Poza tym jeszcze pole dance i taniec w ogéle. Uwielbiam
wyzyc¢ sie na parkiecie.
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Czyli muzyka jest obecna w pani zyciu...

- Jest, ale bardziej jako tto. Nie przywiazuje duzej wagi do nazwisk wy-
konawcow czy tytutow utworow. Ale kiedy np. stysze cos$, co mi wpada
w ucho, to nie moge usta¢ w miejscu.

Akino?

- Tu juz mam bardziej wyrazne preferencje. Uwielbiam horrory, ale takie
naprawde straszne, ktore trudno znalez¢ we wspdétczesnym kinie. Jak je-
stem bardzo zmeczona, to moge obejrzec cos niewymagajacego ode mnie
zbyt duzego zaangazowania - film akcji na przyktad. Nie trawie natomiast
komedii romantycznych. [$miech] Irytuja mnie.

Czy po drodze pani ze sportem?
- Hmm. Bytam w reprezentacji szkoty w siatkowce. Ale to nie jest to cos,
do czego chciatabym wracac.

Pani najwieksze zawodowe osiagniecie?

- W zaktadzie, w ktérym pracowatam poprzednio, udato nam sie zaczac
wprowadzac dziatania z zakresu ergonomii pracy, a jeden z moich projek-
tow wygrat miedzykorporacyjne eliminacje w organizowanym w Stanach
Zjednoczonych konkursie ,Ergo Cup Challenge”. Jesli chodzi o moje obec-
ne miejsce pracy, to za sukces uwazam wdrozenie w zaktadzie programu
obserwacji zachowan.

Co jest pani najwieksza zawodowag sitg?

- Mam wrazenie, ze zdrowe analityczno-praktyczne podejscie. Przyktado-
wo wdrozenie systemu dla samego wdrozenia, bo korporacja sobie tego
zazyczyta, nie ma dla mnie sensu. Ale staram sie wyciggnac z tego systemu
to, co nam sie moze przydac, co moze by¢ dla nas korzystne, i to rozwig-
zanie wcielam w zycie.

A staboscig?
- Szybko sie irytuje. [Smiech]
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Prosze dokonczy¢ zdanie: ,Najtrudniejszg rzecza w mojej obecnej pracy
jest..”

- ...brak jasno okreslonych celéw i oczekiwan. By¢ moze wynika to z faktu,
ze ludzie w centrali zmieniajg sie dosy¢ czesto, a kazdy kto sie tam pojawia
ma nowe pomysty, przy czym stare tez zostaja. W efekcie jest na przyktad
kilka systemow raportowania. To po czesci moze wyjasniac, dlaczego kiedy
ja przychodze i proponuje pracownikom nowe rozwigzanie, ci patrza na
mnie z niechecia, myslac: ,O Boze, znowu cos...".

Zapewne pamieta pani poczatki swojej drogi zawodowej. Gdyby mogta
pani poradzi¢ co$ tamtej sobie teraz, co by to byto?

- Chyba tylko: ,Wiecej wiary w siebie”. Naleze do oséb, ktore uwazaja,
ze nigdy nie bedg wiedziaty wszystkiego, nie czujg sie tez ekspertami w
zadnej dziedzinie. | cho¢ czasami okazuje sie, ze posiadam na tyle duzg
wiedze, ze mogtabym sie $miato ekspertem nazwac, to wcigz w tyle gto-
wy mam wszystkie swoje braki, a nie to, ile zdgzytam sie juz nauczyc¢. Na
tym polu nic sie nie zmienito od czaséw mojej pierwszej pracy. Bytam
przerazona, ze nic nie wiem, bo jestem tuz po studiach. A jakos sie udato
[$miech] i nawet jak przyszto do redukgcji kadry, to zwolnili behapowca,
ktory miat 6 czy 7 lat doswiadczenia, a nie mnie.

Dziekuje.
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06

/Y TAK,

/EBYS NIE ZALOWAL

Ma pan trzydziestke, ale w branzy bhp pracuje juz kilka dobrych lat. Dla-
czego ja pan wybrat?

- Poniewaz oznacza przede wszystkim wspotprace z ludzmi, a to lubie.
Oczywiscie nieodfagcznym elementem tej pracy sg tez papiery, dokumen-
tacja, ktéra trzeba tworzy¢, bo kiedy wydarzy sie co$ ztego, to ona kon-
trolowana jest jako pierwsza. | niestety musze powiedzie¢, ze dla czesci
pracodawcow liczg sie tylko papiery, nic wiecej. Chcg, zeby ktos przyszedt,
przeszkolit ludzi, najlepiej w pie¢ minut za symboliczne pie¢ zt. Niewazne,
co sie pracownikom powie, niewazne, czy pokaze sie im, jak ratowac zy-
cie. Grunt to podpisane zaswiadczenie, ktére w razie czego mozna okazac
odpowiednim organom.

Od czego zalezy podejscie pracodawcy do kwestii bezpieczeristwa?

- Bardzo duzo zalezy nawet nie od branzy, ale od kadry kierowniczej, od
ludzi, ktorzy w przedsiebiorstwie zarzadzaja. To oni powodujg presje czasu,
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gonitwe. To oni przez taka, a nie inng organizacje pracy sprawiaja, ze sprawy
bezpieczenstwa sg odktadane na pozniej, a liczy sie wynik, produkcja.

A sami pracownicy, jak oni podchodza do bezpieczenstwa pracy?

- Wydaje mi sie, ze to sie troche zmienia. Co prawda nie moge tego ocenic
z perspektywy 10 czy 15 lat, bo nie mam jeszcze takiego doswiadczenia. Jed-
nak bazujac na tym, co obserwuije, a takze opiniach starszych kolegdéw po
fachu, stwierdzam, Zze pracownicy robia sie coraz bardziej Swiadomi tego, ze
bezpieczenstwa pracy nie da sie zamknac¢ w dwdch stowach.

Czy w obecnej pracy jest co$, co pana przeraza?

- Tak, nieswiadomos¢. Czasem zdarza sie, ze wiasciciel matej dwu-, trzyoso-
bowej firmy w rozmowie przy piwie dowiaduje sie od kolegi, ze jest cos takie-
go jak bhp i ze to on musi to wszystko zrobic. Dostaje do mnie numer, dzwoni
i pyta o wszystko, jak dziecko, od zera. Albo inny przyktad. Ktos zaczyna od
produkcji w garazu, z czasem pojawiaja sie kolejne zlecenia, nie wyrabia sie,
zatrudnia pierwszego pracownika. | nie ma pojecia, jakie s3 jego obowiazki
jako pracodawcy. Mysle, ze to btad systemowy. Uwazam, ze kazdy, kto chce
zatozy¢ firme i zatrudniac ludzi, powinien najpierw odbyc¢ chocby kilkugodzin-
ne szkolenie w tym zakresie.

Jak postrzega pan swoich rowiesnikéw, wspétczesnych 30-latkow?

- Wie pani co, bardzo czesto wydaje mi sie, ze otaczaja mnie ludzie-zombie,
ludzie-roboty, zyjacy tym, co w komdrkach, na portalach, w nierealnym swie-
cie. No bo jesli robi sie kampanie spoteczng pt. Wyloguj sie do zycia” albo
w skeczach pokazuje ludzi, ktérzy dopiero gdy wytaczy sie im prad wychodzg
na ulice i po raz pierwszy spotykajg swoich sasiadow, to nie sg tylko zarty. Tak
niestety obecnie jest.

Zdarza sie spotykac panu w pracy ludzi mtodszych od siebie, 20-latkéw
na przyktad?

- Oczywidcie. [Smiech] Udmiatem sie, bo przypomniata mi sie pewna scena.
Prowadze szkolenie dla uczniéw, ktérzy ida na praktyki zawodowe do jednej
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z firm. Patrze na liste obecnosci, a tam w datach urodzenia wszystkie roczniki
zaczynaja sie od dwojki.

Poczut sie pan staro?

- [8miech] To raz, ale widziatem tez réznice miedzypokoleniows. Mysle, ze tacy
16-latkowie sg o wiele bardziej cwani niz moi réwiesnicy. Potrafig bardzo do-
brze radzi¢ sobie z problemami, ale majg tez postawe roszczeniowa. Uwazaja,
ze duzo wiecej im sie nalezy. | moze to jest dobre. Gdybym miat dziecko, chy-
ba wolatbym, Zeby byto silne, odwazne, wiedziato, czego chce, niz siedziato
w kacie zahukane.

A ktoéry z tych mtodych ludzi bytby wedtug pana lepszym pracownikiem
- ten odwazny czy ten siedzacy cicho w kacie?

- Pod katem bhp zapewne ten drugi, bo kiedy kazatbym mu zatozyc¢ kask, to
pewnie by go zatozyt. Z tym pierwszym bytoby wiecej ktopotow. Ale to wszystko
jest kwestig nadzoru oraz tego, jak sie ludzmi kieruje. Szczerze maowiac, jak my-
sle o mtodych ludziach, to czuje dysonans. Bo z jednej strony zyja oderwani od
rzeczywistosci, poza $wiatem realnym, ale z drugiej stoja bardzo twardo na ziemi.

Cofnijmy sie do czaséw, kiedy sam pan byt w szkole sredniej. Widziat sie
pan juz wtedy w jakim$ konkretnym zawodzie?

- Uwazam, ze kiedy cztowiek ma 18-19 lat, nie ma jeszcze pojecia o tym,
co chce robi¢ w zyciu, nie ma pomystu na siebie. Kiedy konczytem szkote
Srednig, chciatem studiowac marketing i zarzadzanie. W koncu wylagdowatem
na politechnice, zdobytem tytut inzyniera i przekwalifikowatem sie na bhp, ale
najlepiej czuje sie w branzach technicznych.

Jak pamieta pan siebie z pierwszych dni w pracy?
- Trudno powiedzie¢. No, pewno bytem zahukany, przestraszony, nie wie-

dziatem, czego oczekiwac.

Czego sie pan bat?
- Sam nie wiem.
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To moze z drugiej strony - co sie panu podobato?

- Miatem to szczescie, ze zajmowatem sie doktadnie tym, co studiowatem
i czego uczytem sie na zajeciach, czyli konstruowaniem maszyn. Fajne byto
réwniez to, ze trafitem do matej, rodzinnej firmy. No i oczywiscie pen-
sja. To byty niewielkie pienigdze, ale jednak swoje. | bytem z nich bardzo
dumny, az do pierwszej wyptaty, kiedy po odliczeniu kosztu biletéw oraz
jedzenia okazato sie, ile zostato mi w kieszeni. [$miech]

Co w obecnej pracy ceni pan sobie najbardziej?

- Najfajniejsze jest to, ze moge teraz tu z panig siedziec¢, rozmawiac i nikt
do mnie za chwile nie zadzwoni, méwiac, ze mam natychmiast wracac,
a jutro o0 8.00 stawi¢ sie w biurze. Jestem niezalezny. Moge zy¢ i pracowac
po swojemu. Nie musze sie poddawac presji czasu, nie interesujg mnie
dedlajny, ASAP-y i inne reguty obowigzujace w duzych firmach. Zresztg
mam awersje do ludzi pracujacych w korporacjach, bo widze u nich ten
sam schemat zachowan, relacji i bardzo duzo negatywnych cech, ktére
to $rodowisko w nich wyzwala. Poza tym zauwazytem, ze korporacyjnosc
jest jak zaraza. Ludzie z mniejszych firm wspotpracujgcych z korporacjami
zaczynajg zachowywac sie tak samo. Przesigkajg tym czyms.

Czyli tak wtasciwie czym?
- Pogonia za pienigdzem, za wtadza, za awansem. Materializmem.

Niezalezno$¢ to jedyny atut pana pracy?

- Wazna jest tez roznorodnos¢. Nie musze by¢ codziennie w tym samym
miejscu, przebywac z tymi samymi ludzmi. Dzi$ ide na budowe, wiec za-
ktadam takie ciuchy, ktérych nie bedzie mi zal, jak sie zniszcza. Jutro do
biura, wiec zaktadam krawat. Dzieki temu w pracy nie ma monotonii. Do-
datkowo wtasna firma daje prawo wyboru. Jesli dana dziatka mi nie odpo-
wiada, moge przekazac ja osobie, ktora sie na niej zna, ale sam nie musze
sie nig zajmowac.
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Sprawdzam: jak nastraja pana poniedziatkowy poranek?

- [$miech] Nie daj Boze, zebym w niedziele poimprezowat czy posiedziat
duzej, bo w poniedziatek od rana mam zazwyczaj milion telefonéw. Nie-
dokonczone sprawy, szkolenia. Mimo to obecnie jest tysiac razy lepiej niz
wtedy, kiedy bytem na etacie i nie tylko w poniedziatek rano, ale przez catg
niedziele myslatem, ze jutro trzeba i$¢ do pracy.

W takim razie, co pan robi w weekendy?

- Nie mam jednego hobby, ktore powoduje, ze spedzam weekendy za-
wsze w taki sam sposob. Lubie podrézowac, ale niestety brakuje mi pie-
niedzy na to, zeby robic¢ to tak czesto, jak bym sobie tego zyczyt. Kiedy
zaktadatem firme, myslatem, ze bede pracowat cztery godziny dziennie
i oczywiscie zarabiat cztery razy wiecej niz na etacie. Zycie pokazato, ze
prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek wyglada zupetnie inaczej. |
oczywiscie pienigdze tez sg zupetnie inne. Czasem oznacza to prace od
6.00 do 21.00. Bywa, ze po pieciu takich dniach z rzedu jedyne, na co
mam ochote, to zamknac sie w mieszkaniu i nie robi¢ nic: spac¢ do potu-
dnia, odpoczywac i nikogo nie ogladac. Ale czasem jest wrecz przeciwnie
- nie moge usiedzie¢ w miejscu, spotykam sie ze znajomymi, odwiedzam
rodzine.

A wakacje?
- Mam o tyle fajng prace, ze kiedy uda mi sie potaczyc kilka stuzbowych
wyjazdow, moge by¢ w podrdzy nawet trzy tygodnie.

Ale ja pytam o urlop, ktéry oznacza réwniez oderwanie sie od pracy...

- Prowadzac wtasng dziatalnos$¢ i majac, tak jak ja, jednego pracownika,
nie da sie catkowicie oderwac od pracy. Podczas stuzbowych wyjazdéw
musze odbierac e-maile i telefony. Ale sam tak sobie organizuje czas, zeby
faczy¢ np. dwa dni pracy z wizytg u rodziny, kolejne dwa dni pracy i znow
wypad na cztery dni na zagle.
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Jak w takim razie sie pan odstresowuje? Czy jest co$, co zawsze panu
pomaga, kiedy ma pan wrazenie, Ze stat sie ktebkiem nerwow?

- Nie, ale tez nie dopuszczam do takich sytuacji. Nie chce zy¢ tak jak
wiele 0sob pracujgcych w permanentnym stresie. Nie chce w wieku 50 lat
umrzec na zawat.

Ale stres zwigzany jest przeciez nie tylko z praca...

- To prawda, ale ja generalnie staram sie nie przejmowac rzeczami, na
ktore nie mam wptywu. Co ci to da, ze wstaniesz i od rana bedziesz sie
wkurzata, ze jest zimno i pada deszcz. Czy to zmieni pogode? Nie. Jedyne,
co osiagniesz, to zepsuty poranek. A kazdy lekarz ci powie, ze negatyw-
ne emocje Zle wptywaja na zdrowie. Stres moze wywotac kazdg chorobe,
a ta z kolei problemy w pracy, bo nie bedziesz mogta wykonywac swoich
obowiazkow. W konsekwencji pojawia sie problemy finansowe, ktore tez
wywotujg stres. Powstaje btedne koto, ktérego ja staram sie unikac. Poza
tym cate zycie uprawiatem sport i to zawsze byta dobra metoda na od-
stresowanie. Cztowiek poszedt na sitownie, ztomem porzucat, oczyscit sie
psychicznie, wyzyt fizycznie i jakos sie funkcjonowato.

Wiele oséb odstresowuje sie, stuchajac muzyki. A pan ma moze jakie$
wspomnienie muzyczne, co$, z czym kojarzy sie konkretny utwor?
- Nie, ale bardzo lubie stucha¢ muzyki. Zawsze lubitem.

Bardziej cywilizacja czy bardziej przyroda?
- Och, zdecydowanie przyroda.

Bardziej kino i teatr czy bardziej rower?
- Teoretycznie powinienem odpowiedzie¢, ze rower, bo sport zawsze byt
w moim zyciu obecny, ale tak naprawde to rower na réwni z kinem.

Ulubiony film?
- Chyba nie ma takiego. Ale pamietam, ze kiedys obejrzatem na Filmwebie
ranking najpopularniejszych produkgcji i wsréd tych z pierwsze] dziesigt-
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ki zobaczytem wiekszos¢ moich ulubionych. Wtedy uswiadomitem sobie
takze, ze wiekszos¢ filmow, ktore lubie, to dramaty typu ,Zielona mila’,
,Skazani na Shawshenk” czy ,Ojciec chrzestny”.

PrzejdZmy do czegos$ niedramatycznego. Pana najwigkszy sukces spor-
towy?

- Hmm. Dla mnie sukcesem byto to, ze zaczatem biegac¢. Co prawda cate
7ycie uprawiatem sport, gratem w siatkéwke, ale biegania nienawidzitem.
| nagle dwa lata temu zaczatem to robi¢ - z grupa znajomych, sam takze.
Ludzie, ktorzy mnie znali, koledzy z klasy sportowej, wszyscy sie dziwili: | Ty
biegasz? Niemozliwe”. [Smiech]

A sukces zawodowy?
- Zdecydowanie strzatem w dziesiatke byto zatozenie wtasnej firmy w
dziedzinie bhp.

Prosze dokonczyc¢ zdanie: ,Najtrudniejsze w obecnej pracy jest dla mnie...”
- ..wytrzymanie z niektérymi ludzmi. [$miech]

»Najszybciej wkurza mnie...”
- Odpowiem inaczej. Najwiecej radochy moze dac¢ kontakt z drugim czto-
wiekiem i to drugi cztowiek moze najszybciej wkurzyc.

| co wtedy?

- Nic. Jesli to kwestie personalne, wowczas nie wchodzimy na poziom
kontaktéw osobistych, tylko zostajemy w strefie czysto zawodowej. Reali-
zujemy plan i wspolne projekty, a do tego nie musimy sie przeciez lubic,
nie musimy tez po robocie chodzi¢ na piwo. Mozemy znac sie do 16.00,
a po 16.00 kazdy moze iS¢ w swoja strone i zy¢ jak chce.

Jacy sg wspotczesni ludzie?

- Hmm. Jakiego stowa uzy¢, zeby to dobrze zabrzmiato? Mysle, ze sa
gtupsi od naszych dziadkéw, pradziadkéw. Od rodzicow chyba nie, bo
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za to, co w tej chwili mamy w Polsce, winie pokolenie naszych rodzicow.
Z drugiej strony oni nie mieli szans, nie mieli internetu, nie mieli mozliwo-
Sci pozyskiwania informacji, ktore my mamy.

To dlaczego gtupsi?

- Przez ten ogtupiajacy Swiat. Urzadzenia upraszczajgce zycie, ktére jed-
noczes$nie wytaczajg myslenie. Zabierzmy dzis ludziom GPS i zobaczmy,
kto bedzie potrafit dojecha¢ z miasta do miasta albo trafi¢ ze spaceru do
hotelu. Pokolenie tzw. zombie, mtode pokolenie nie jest juz uczone mysle-
nia. Jest uczone cwaniakowania i tego, jak szybko problem przeskoczyc.

A czy byt ktos, kto pana nauczyt myslec, kiedy zaczynat pan prace
w bhp?
- Chyba nie.

Co poradzitby pan dzis sobie i innym ludziom rozpoczynajacym prace?
- Zyj tak, Zeby$ potem nie zatowat: ludzi, ktorych skrzywdzites; sytuacji,
ktorych nie wykorzystates; rzeczy, ktére zrobites i tych, ktorych nie zrobites.

Powiedziat pan, ze lubi podrézowaé. Gdyby teraz mégt pan przeniesé¢
sie na 15 minut w dowolne miejsce na ziemi i w dowolny czas, gdzie by
pan wyladowat?

- Il potowa XIX wieku... [dtuzsze zastanowienie] Chciatbym sie tez prze-
nies¢ na miesigc w przysztos¢ i zobaczy¢ wyniki totolotka. [Smiech]. Ale
gdyby to miato by¢ na 15 minut, teraz, to wybratbym Tajlandie, Kambodze,
Karaiby. Miejsce, gdzie jest ciepto, czyste morze, palmy, gdzie mozna sobie
polezec na piasku, chwile odpoczac i wrécic.

Dziekuje.
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Prowadzi pan wtasng firme?

- Pracuje na etacie, w petnym wymiarze godzin, jako pracownik stuzby
bhp, a dodatkowo prowadze wtasng dziatalnos¢ - kompleksowg obstuge
w zakresie bhp.

Nie za duzo tego?

- Prawda jest, Zze pracuje bardzo duzo, nawet w weekendy, ale na szcze-
Scie ja te prace bardzo lubie - odpowiada mi zaréwno forma, jak i stano-
wisko. I na pewno nie jest to zajecie monotonne. Praca z komputerem, ale
takze w terenie. W zaleznosci od firmy czesto sie przemieszczam, badam
okolicznosci wypadkow, wykonuje réznego rodzaju wewnetrzne kontro-
le czy ocene warunkéw pracy. Na poczatku bhp byto kojarzone tylko ze
szkoleniami, z instrukcja, z cztowiekiem, ktéry wchodzi i wychodzi. Teraz
na pewno jestesmy bardziej widoczni, bo tez wiece]j sie od pracownika
stuzby bhp wymaga.
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Kto podnosi wam poprzeczke?

- Przede wszystkim zmienia sie podejscie w firmach i to one wymagaja. Przy
czym od behapowcdw nie oczekuje sie promowania siebie i wymyslania na
site dodatkowych rozwigzan, ktore sg zbedne oraz niczego nie wnosza. Ja
przynajmniej jestem takim sytuacjom przeciwny. Uwazam, ze naszym zada-
niem jest skupic sie na tym, co trzeba realizowac zgodnie z przepisami oraz
na tym, co mozna poprawic i co jest realne do wprowadzenia.

Czy uwaza pan, ze zawdd, jaki pan wykonuje, potrzebuje jeszcze robie-
nia wokét niego PR-u?

- Tak. Wiele osob nie ma Swiadomosci, ze to jest ciezka praca. Najgor-
sz3 jej czesc stanowia wypadki, takze ciezkie i Smiertelne, z ktorymi wielu
z nas sie spotkato. Tymczasem behapowcow ciggle postrzega sie jako oso-
by, ktére pojawiaja sie od czasu do czasu, chwile pokreca i tak naprawde
niewiele robig. A przeciez to, ze nie jestesmy u danego pracodawcy co-
dziennie nie oznacza, ze siedzimy w domu z zatozonymi rekami. Petnimy
funkcje doradczg, co nie wymaga statej obecnosci w danej firmie. Z powo-
dzeniem mozemy by¢ wiec w kilku jednego dnia.

A pracodawcy w ogéle chca was stuchac?
- Stuchajg, choc nie wszyscy i nie do konca.

Mysli pan, ze generalnie w zaktadach pracy jest obecnie bezpiecznie?

- Jest, ale poziom bezpieczenstwa zalezy od pracodawcy i miejsca. Moim
zdaniem najgorzej jest w zaktadach, ktére zatrudniajg mato osob i sie roz-
wijaja. Nie maja duzych srodkow, wiec chca oszczedzac, takze na tym, co
zZwigzane z bhp.

Jacy sg pana réwiesnicy w pracy?

- Rozni. W zaktadzie, gdzie pracowatem poprzednio, mielismy Swietny ze-
spot. Wszyscy bylismy w jednym wieku i kazdy posiadat jakas specjalizacje.
Dwoch kolegéw zajmowato sie pierwsza pomoca i co roku uczestniczy-
fo w organizacji roznych imprez. Jeden, mimo ze sam byt specjalista ds.
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bhp, miat zamitowanie do strazy pozarnej, kolejny zajmowat sie kwestiami
logistyki i magazynowania. Praca w takim zespole Swietnie sie uktadata
i wielka szkoda, Ze sie skonczyta.

A pracownicy mtodsi od pana?
- Spotykam nawet ucznidéw. Zazwyczaj sa to robotnicy.

| jak pan ich postrzega?

- Wiadomo, jak to mtodziez. Z reguty trzymaja sie w grupach. Sa podeks-
cytowani, bo to ich pierwsza praca, ale nie traktuja jej jeszcze do konca
powaznie, nie czuja odpowiedzialnosci. Nie zagrzewaja tez w niej zbyt
dtugo miejsca. Przychodza, pracuja miesigc, dwa i odchodza. Kontakt
Z nimi mam wiec zazwyczaj tylko przy szkoleniu wstepnym.

Chca sie uczy¢?

- Chca zarobi¢. | to jest, uwazam, zte podejscie. Nawet na szkoleniach po-
dejmuja temat wynagrodzenia. Sadze, ze maja zbyt wygdrowane oczekiwa-
nia finansowe. Nie biorg poprawki na to, ze dopiero zaczynaja i przyuczaja
sie do zawodu. Nie doceniajg tego, ze majg prace. Nie myslg o tym, ze aby
zarobic, trzeba dtuzej popracowac, ze nie dostaje sie wszystkiego od razu.

A jakie majg podejscie do pracy, do obowigzkéw? Przyktadaja sie do
nich?

- Nie da sie tego tak jednoznacznie ocenic. Jak komus urodzi sie dziecko,
to od razu widac¢, bo zachowuje sie inaczej, bardziej przyktada sie do pracy.
Cieszy sie, ze ja ma i traktuje jako pewna stabilizacje. Inaczej to wyglada
w przypadku osob bez zobowigzan. One czesto uwazajg pierwsza prace
za co$ przejéciowego i dla nich ta przygoda zazwyczaj szybko sie konczy.

Pamieta pan swoje poczatki w pracy? Co byto w nich najtrudniejsze?

- Wstyd o tym mowic, ale bardzo duzo palitem i przerazata mnie mysl
o siedzeniu przy komputerze bez papierosow. Teraz pale juz mniej, a przy
komputerze w zasadzie wcale.
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A co byto najciekawsze, najfajniejsze?
- Kontakt z kazda grupa pracownikéw, bo kazda byta inna.

Skad wziat sie pomyst na taki zawod?

- Moi rodzice pracowali jako pracownicy stuzby bhp od wielu lat, to na pewno
mi pomogto. Miatem wsparcie. Obecnie tata jest na emeryturze, ale prowadzi
dziatalnos¢ w tym zakresie, natomiast mama jest dalej aktywna zawodowo.

| co, juz w szkole Sredniej widziat pan siebie jako behapowca?
- Nie, wtedy marzytem o pracy zwigzanej z motoryzacja.

Co panu z tych marzen zostato?
- Tyle, ze jazda samochodem mnie odstresowuje. Lubie jezdzi¢, uwazam
tez, ze jezdze bezpiecznie.

Ma pan inne sposoby na odstresowanie?

- Wstyd sie przyznac, ale lubie gry, konsole i wszystkie gadzety elektro-
niczne: tablety, telefony, komputery, telewizory. Na tym punkcie mam...
[$miech]. Wieczorami nieraz zdarza sie, ze odpalam Play Station i gram te
20-30 minut zanim pojde spac.

Jak pan spedza weekendy?
- Bardzo czesto pracujac.

A jesli pan nie pracuje?

- Moja narzeczona uwielbia podréze, a ja - by¢ moze z powodu tak inten-
sywnej pracy — jestem raczej domatorem. Czasem znajomi mowia, ze chcie-
liby gdzies poleciec, cos zobaczy¢. Ja mam wtedy przed oczami zupetni inny
obraz - posiedzie¢ w domu, napic¢ sie kawy, odstawi¢ komputer i telefon.

Ale urlop to pan sobie chyba czasami robi?

- Rdznie to bywa. Wakacje spedzam zazwyczaj u rodziny. W tym roku
pojechaliSmy na nie cata banda: siostra, jej dzieci, narzeczona, rodzice.
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I ja jako jedyny musiatem w trakcie urlopu pracowac. Ale to wynika wy-
facznie z mojej sytuacji. Gdybym nie miat tylu zobowiagzan, albo nie po-
petnit tylu btedow, to na pewno prowadzitbym zycie bardziej spokojne
i korzystat z roznych jego urokéw. | na pewno w weekendy nie musiat-
bym pracowac.

A pana wymarzone wakacje?

- Na pewno z catg rodzina. Chciatbym zwiedzi¢ swiat, ale boje sie latac,
wiec pewnie Europa, najchetniej samochodem. | tyle. Nie mam zbyt wygo-
rowanych oczekiwan, bylebysmy byli razem, w jednym gronie.

Obowiazki pracownika stuzby bhp sg bardzo rézne. Ktére z nich spra-
wiaja panu najwiekszg przyjemnosé?

- Przyjemnosc sprawia mi to, ze moge pomoc pracownikowi. Poradzic¢
cos, nawet w tak btahej sprawie jak refundacja do okularow. Wdziecznos¢
i rados¢, jakg widze u tego cztowieka, cieszy mnie najbardziej. Szkolenia
tez lubie realizowac.

Najwiekszy zawodowy sukces?

- [cisza] Nie wiem. [cisza] Dla mnie sukcesem jest to, ze ludzie chcg ze
mna wspotpracowad. Nawet jak zakoncze szkolenie, nie uciekaja ode
mnie, czasem nawet bijg mi brawo. Sukcesem jest to, ze potrafie przekazac
pracownikom wiedze, niezaleznie od ich stanowiska.

A ktére obowiazki lubi pan najmniej?
- Niewatpliwe te zwigzane z wypadkami.

Mowit pan o grach i gadzetach elektronicznych. A sport - czy jest obec-
ny w pana zyciu?

- Uwielbiam sport, ale jest go w moim zyciu bardzo mato. Na przyktad ro-
wer. Chciatbym pojezdzi¢, ale ciggle brakuje mi czasu. Kiedy moja sytuacja
zawodowa sie ustabilizuje, to na pewno rowerem bede jezdzit i chodzit na
basen.
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Ma pan na swoim koncie jakis sportowe osiggniecia?
- Jako dziecko reprezentowatem szkote w ptywaniu, a potem byta jeszcze
koszykdéwka.

A tak w ogole pana najwiekszy sukces?

- Hmm. Sam nie wiem. Uwazam, ze jestem dobrym cztowiekiem. Po pro-
stu. Pomogtem wielu osobom, co daje mi ich sympatie. Wydaje mi sie, ze
ludzie mnie lubig, ufaja mi. | to jest sukces.

Co jest panu blizsze: miasto czy wies?

- Na pewno miejsce dalej od miasta. Obecnie mieszkam w bloku, na osie-
dlu, ale wolatbym mieszkac¢ w domu, gdzie jest ciszej i spokojniej. Chociaz
ten kontakt z naturg to tak nie do konca - musze przyznac, ze pajakow

staram sie unikac.

AKkino, teatr? Lubi pan tego typu rozrywki?

- Kino rzadko, cho¢ najczesciej kino, jesli juz. Filmy, najczesciej seriale,
ogladam gtownie na komputerze. Nie lubie ciszy, wiec jak jestem np. w
hotelu, to odpalam komputer i wtgczam jakis serial. Z wyjs¢ dogadzam
sobie jedzeniem na miescie.

»Najszybciej wkurza mnie...”
- ..narzekanie i powolne dziatanie. Nie lubie korporacji, gdzie wszystko,
nawet spotkania, trwa w nieskonczonosc. Irytuje mnie przecigganie: zaraz,

pozniej...

Jesli zdarzy sie panu pracowac¢ w takim trybie, co wéwczas?
- Staram sie go usprawnic albo - jesli nie mam mozliwosci zmiany - cier-
pliwie czekac.

Jak pan mysli, jaki jest wspoétczesny cztowiek?

- Na pewno nastawiony na pieniagdz. Przez to mamy mniej wolnego czasu,
mniej sie spotykamy z innymi, a wiecej pracujemy. Swiat oferuje nam duzo
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rzeczy, ale nie mozemy z nich skorzystac¢, bo nie mamy kiedy. Taki styl
zycia powoduje réwniez, ze dotykaja nas rozne choroby, ze coraz czesciej
nawet i mtodzi ludzie umieraja.

Gdyby maégt sie pan teraz przenie$¢ w dowolne miejsce i w dowolny
czas, co by pan wybrat?

- Chciatbym zobaczy¢ przysztosc. Jestem ciekaw, jak to bedzie za nawet
kilkaset lat, jak ludzie beda zyli, jak bedzie funkcjonowat Swiat.

A zy¢é w przysztosci tez by pan chciat?
- Nie wiem, ale chciatbym by¢ niesmiertelny, tylko razem z cata rodzing,
bo rodzina jest dla mnie najwaznigjsza.

Jednym stowem, jakie jest pana obecne zycie?
- Zapracowane.

Na koniec, gdyby mégt pan da¢ jedna rade osobom, ktére studiuja na
bhp, ale jeszcze nigdzie nie pracowaty. Jak by ona brzmiata?

- Nie stresuj sie! Na poczatku prawdziwg tragedig byto dla mnie prowa-
dzenie szkolen, a byty to szkolenia zawodowe. Przezywatem trudne chwi-
le, kiedy zaczynatem je robi¢, ale z czasem ten strach minat. Uwazam, ze
nie powinnismy sie poddawac stresowi i nie przejmowac sie niepowodze-
niami. W koncu kazdy musi jakos zaczac.

Dziekuje.
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NIE ZNIECHECAJ SIE
/BYT SZYBKO

| jak sie pracuje?

- Dobrze. To jest moje trzecie miejsce pracy. Zaczynatem od uczelni w
Warszawie, gdzie byto fajnie z powodu réznorodnosci. Mielismy pod opie-
ka laboratoria chemiczne i fizyczne, stolarnie czy tez dziaty techniczne
z wieloma pracownikami fizycznymi. Potem chwile pracowatem na bu-
dowach i to byto zajecie specyficzne - reprezentowalismy generalnego
inwestora. No i teraz jestem w przemysle.

Czyli szukat pan dla siebie odpowiedniego miejsca. A ze studiami jak
byto, od razu postawit pan na bhp?

- Nie. Pierwszym wyborem byta politologia na UKSW (Uniwersytet Kar-
dynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie - red.). Te studia wspominam
bardzo dobrze, bo byty ciekawe, ale teoria polityczna mocno rozni sie od
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rzeczywistosci. Nie przerywajac politologii, poszedtem na inzynierie $ro-
dowiska na SGGW (Szkota Gtoéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie - red.) i w ramach inzynierii $rodowiska konczytem specjalizacje bhp.
Magisterke tez robie z inzynierii Srodowiska. Jestem wtasnie w trakcie pi-
sania pracy.

W jakim zawodzie widziat pan siebie, bedac w szkole sredniej?

- Na pewno nie myslatem o tym, zeby zosta¢ behapowcem. [$miech] W
szkole $redniej interesowatem sie polityka, stad wybratem taki, a nie inny
kierunek studiéw. Natomiast konkretnej wizji swojej przysztej pracy nie
miatem, wydawato mi sie to zbyt odlegta perspektywa. Juz w trakcie spe-
cjalizacji z bhp doszedtem do wniosku, ze chciatbym zajmowac sie czyms
konkretnym. Widziatem sie na przyktad w wodociggach, gdzie mozna po-
faczyc¢ kwestie bezpieczenstwa z praca przy instalacjach.

A jak sie ma sie to, czego uczyt sie pan o bhp, do rzeczywistosci?

- Hmm. Rzeczywistos¢ bardzo mocno weryfikuje teoretyczna wiedze ze
szkoty. Owszem, byty zajecia praktyczne, ktére duzo mi daty, ale wiele
byto tez przedmiotow ogdlnych. Na studiach przedstawiane s stany ide-
alne, natomiast w rzeczywistosci zazwyczaj sie do nich dazy.

Czy studia przygotowuja do rozwigzywania problemoéw, jakie spotyka
sie w miejscu pracy?

- Jesli chodzi o dokumentacje, to tak. Ale jesli chodzi o praktyczne roz-
wigzania, pozwalajgce wdrozy¢ jakies$ przepisy do zaktadu pracy, to nie do
konca.

A co pan mysli o swoim zawodzie?

- Co mysle? Na pewno nie nalezy do tatwych, bo bardzo czesto czto-
wiek spotyka sie z niechecia, odbija od Sciany, jest traktowany jak zto
konieczne, a jego pomysty czy zalecenia uwazane za niepotrzebne. Trze-
ba wtozy¢ naprawde mndstwo wysitku w przekonanie pracownikow, ze
przestrzeganie narzuconych prawem wymagan dotyczacych bezpieczen-
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stwa pracy jest tak naprawde w ich interesie. W moim obecnym miejscu
pracy co prawda tego problemu nie ma, tu jest inne podejscie, tu budu-
jemy Swiadomos¢ pracownikéw w kwestiach bhp, ale w poprzednich tak
wiasnie byto.

Na czym to budowanie swiadomosci polega?

- Mamy pewne dziatania, jak chocby audyty behawioralne prowadzone
przez kadre kierownicza. Stuza one pokazaniu, ze nie tylko stawiamy wy-
magania szeregowym pracownikom, ale ze wyzszy szczebel tez jest zaan-
gazowany w kwestie bezpieczenstwa. Od tego tematu zaczynajg sie tez
organizowane raz na kwartat spotkania dyrektora generalnego ze wszyst-
kimi pracownikami, podsumowujace dany okres.

To dziata? W firmie jest bezpiecznie?

- Sadzac po liczbie dni bez wypadkdw, jaka mamy, mozna by sie pokusic
o takie stwierdzenie, ale bezpiecznie w 100 procentach nigdy nie jest, po-
niewaz zagrozenie wystepuje zawsze, mniejsze czy wieksze. My mozemy
wprowadzi¢ pewne dziatania czy rozwigzania, ktére je ogranicza. Nato-
miast czy da sie wyeliminowac wszystkie czynniki ryzyka? Wiekszos¢ tak,
ale wszystkich na pewno nie.

Jakie podejscie do pracy prezentujg pana réwiesnicy?
- Sa otwarci na nowe rozwiazania, ale chca tez iS¢ na skroty, wiec wybie-
raja te, ktore sg dla nich wygodne.

A jak traktuja kwestie bezpieczenstwa?

- Mtodzi pracownicy nie podchodza do tematu zagrozen zbyt powaznie,
co jest po czesci zwigzane z ich doswiadczeniem. Zauwazytem to, pra-
cujac na budowach. Robotnicy, ktérzy byli swiadkami wypadkow, ciez-
kich czy $miertelnych, mieli do tych kwestii stosunek zupetnie inny niz ci,
ktorzy z wypadkami nie mieli stycznosci. Dopodki przychodzi sie do pracy
i nic sie nie dzieje, to zagrozenia sg bagatelizowane, umniejsza sie wage
bezpieczenstwa.
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To zapewne jest ptaszczyzna, na ktérej najbardziej rézni sie pan od in-
nych pracownikéw w podobnym wieku?

- Tak, réznimy sie postrzeganiem otaczajacej rzeczywistosci. Bedac w
stuzbie bhp, ja patrze pod katem bezpieczenstwa, pod katem pewnych
zagrozen. Inni mtodzi pracownicy raczej nie zwracaja na te kwestie uwagi.
Po prostu chcg wykonac swoja robote jak najszybciej i is¢ do domu.

A co was taczy? Oprécz wieku oczywiscie.

- Myéle, ze wszystko poza podejsciem do pracy. Sposob spedzania wol-
nego czasu na przyktad. W pracy jestesmy jakby na dwoch przeciwlegtych
biegunach. Ale poza, chocby na spotkaniach integracyjnych, okazuje sie,
ze w sferze prywatnej mamy ze sobg wiele wspodlnego.

Zostawmy na chwile pokolenie 30-latkéw. Spotyka pan w pracy osoby
mtodsze od siebie?

- Tak. tatwo je poznac¢ po wygladzie [Smiech] i po sposobie bycia. Widac,
Ze nie maja jeszcze wyuczonych pewnych zachowan. To, co robig, jest dla
nich czyms nowym, podchodza do tego z niepewnoscia.

A pamieta pan swaéj pierwszy dzien w pracy?
- Tak. [gteboki oddech]

Byto az tak zle?

- Moim pierwszym miejscem pracy byt inspektorat bhp na uczelni, gdzie
$rednia wieku byta bardzo, bardzo wysoka. [$miech] Pani, ktéra mnie
wprowadzata w obowigzki, miata z 75 lat, byt tez pan koto siedemdzie-
sigtki i jeszcze jedna pani — najmtodsza - kilka lat przed siedemdziesiatka.
Zderzenie z tymi pracownikami byto dziwne. Nie mam tu na mysli do-
Swiadczenia, bo doswiadczenie te osoby miaty. Chodzi mi o postrzega-
nie niektorych spraw i rozwigzan z dziedziny bhp, na ktére ci ludzie sie
na pewnym etapie zamkneli. Bardzo dobrze obrazowata to ksiazka ,Swiat
techniki 1971", ktéra lezata na jednym z biurek. Wiadomo tez, ze zaanga-
zowanie starszych oséb w prace jest inne, a to przektadato sie na postrze-
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ganie stuzby bhp przez innych pracownikow. Dopiero nowa, mtodsza pani
kierownik, ktora przyszta mniej wiecej wtedy, co ja, prébowata wizerunek
inspektoratu zmieni¢. Smieszne i przerazajace zarazem.

No wtasnie, co byto dla pana najtrudniejsze na poczatku pracy?

- [cisza] Chyba to, ze stato sie troche miedzy mtotem a kowadtem. Bo z
jednej strony trzeba byto dbac o bezpieczenstwo, a z drugiej byli pracow-
nicy, ktorzy te kwestie bagatelizowali, niechetnie podchodzili do réznych
rozwigzan i kazda préobe wprowadzenia czegos$ nowego od razu odrzucali.
Jak matymi krokami udato sie dwie osoby przekona¢, to za chwile po-
jawiato sie 10, ktére z gory zakfadaty, ze sie nie da, ze to bez sensu, ze
niepotrzebne. Wtasnie to poczucie, ze sie wykonuje syzyfowa prace, byto
najgorsze. Tak naprawde najtrudniejsze.

Adla pana, nie jako dla przedstawiciela stuzby bhp, tylko zwyktego mto-
dego cztowieka, co byto najgorsze?

- Witasnie to, ze bytem traktowany jak zto konieczne. To mi utrudniato
kontakty pozastuzbowe, ktére jak wiadomo réwnolegle ze stuzbowymi
rozwijaja sie w pracy.

Co w takim razie wspomina pan najmilej?

- Hmm. [dtuga cisza] Hmm. Mite i fajne byto podejscie przetozonej, ktora
zdawata sobie sprawe, jak wyglada struktura, jakie jest podejscie w zakfa-
dzie do pracownikow stuzby bhp i w ktorej miato sie wsparcie. W sytu-
acjach moze nie konfliktowych, ale trudnych, zawsze mozna byto sie do
niej zgtosic¢ i liczy¢ na pomoc.

Jak widzi pan siebie w pracy teraz, po tych trzech latach?

- Na pewno mam wiecej pewnosci siebie. W sytuacjach problematycz-
nych moge czerpac¢ z wtasnych doswiadczen. Tego niewatpliwie brakuje,
gdy sie zaczyna prace zawodowa. Cztowiek ma czystg karte i jedyne, do
czego moze siegnac, to pisma branzowe. Natomiast po kilku latach, poza
doswiadczeniami ma sie tez wtasne spostrzezenia, wtasne podejécie do
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pracownikow. Ma sie tez znajomych z tej samej branzy, ktorych zawsze
mozna o cos zapytac.

Kapitat spoteczny?
- Doktadnie tak. Cos, co sie buduje zmieniajac prace, przebywajac w pew-
nym srodowisku czy tez wraz z innymi kontaktami, szkoleniami na przykfad.

Bogatszy w to wszystko, jakiej rady udzielitby pan osobom, ktérzy sta-
wiaja pierwsze kroki w zawodzie behapowca?
- Zeby sie zbyt szybko nie zniechecaty.

Dzi$ uwaza pan siebie raczej za humaniste czy za inzyniera?

- Hmm... Dobre pytanie. Kiedy$s myslatem o sobie jako o humaniscie.
Natomiast teraz juz bardziej czuje sie inzynierem. Kiedys nie widziatem
sensu w powielaniu pewnych wzordw i wolatem przedmioty humanistycz-
ne, gdzie jest wieksza dowolnos¢, miejsce na przemyslenia. Ale wbrew
pozorom przy pracach inzynierskich ono réwniez jest. Kazdym projektem
kierujg co prawda takie same zasady, ale kazdy jest inny.

Pracuje pan od poniedziatku do pigtku?
- Teoretycznie tak, chociaz moj czas pracy jest nieco ruchomy.

Jakie w takim razie sa dla pana poniedziatkowe poranki?

- [$miech] Pyta pani, czy chetnie ide do pracy? [$miech] Tak, chetnie. Lubie
ja, naprawde sprawia mi przyjemnosc i z takim samym zapatem chodze do
niej niezaleznie czy jest poniedziatek, sSroda, czy piatek. Czasem, gdy mam
ciezki tydzien, to oczywiscie jestem w piatek zmeczony, ale to jest takie
pozytywne zmeczenie.

Jak najczesciej spedza pan weekendy?

- Najczesciej z zong i z psem, a jesli chodzi o sposéb, to roznie. W okresie
wiosenno-letnim staramy sie spedzac weekendy aktywnie, na tonie przy-
rody, nad jeziorem.

80 BEZPIECZNIE OD POCZATKU...



To weekendy, a urlop?

- Najczesciej gdzies nad cieptym morzem, bo zona lubi sie wylegiwac na
plazy. Natomiast nie spedzamy w ten sposob catego urlopu. Zazwyczaj
pierwsze dwa dni lezymy i to mnie nie nudzi. Potem pojawiajg sie jakie$
mate poparzenia, wiec trzeci i czwarty dzien jest przeznaczony na zwie-
dzanie okolicy. Przy czym robimy to na wtasng reke, nie korzystamy ze
zorganizowanych wycieczek. Wczesniej sie wiec do zwiedzania przygoto-
wujemy. Wertujemy przewodniki, szukamy w internecie miejsc, ktére war-
to zobaczyc¢, i poruszamy sie komunikacjg miejska. Czesto czytamy takze
0 zwyczajach panujacych w danym kraju, bo to tez jest wazne, jak ludzie
w nim zyja i dlaczego.

A pana wymarzone wakacje?

- Gdybym miat worek pieniedzy i nieograniczone mozliwosci czasowe, to
zwiedzitbym caty Swiat. Zaczatbym od najblizszej okolicy, potem Europa, a
potem tak coraz dalej i dalej.

Ktoére miejsce do zycia jest panu blizsze: miasto czy tereny pozamiej-
skie?

- Chociaz wychowatem sie w Warszawie, w bloku, to zdecydowanie wole
tereny pozamiejskie. W takiej okolicy mieszkam od osmiu lat i nie wrdcit-
bym do miasta. Jest ono dla mnie bardzo przyttaczajace i meczace.

Jesli chodzi o rozrywki - woli pan te sportowe czy kulturalne?

- Do kina nie pamietam kiedy ostatni raz sie z zong wybralismy. Do teatru
czasami jezdzimy do miasta. [$miech] NieZle to brzmi. [Smiech] Jesli chodzi
o aktywnosc fizyczna, to staramy sie korzystac¢ z laséw, ktorych mamy
mnostwo wokoto. Chodzimy na spacery z psem, jedziemy na rowerach,
planujemy sptyw kajakiem.

Ainne dyscypliny sportu poza jazda na rowerze pan uprawia?

- Troche ptywanie. Do niedawna grywatem tez w pitke nozna i siatkdwke,
ale miatem uraz kolana i niestety musiatem to zarzucic.
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Ma pan jakis prywatny sukces zwigzany ze sportem?
- Nie, raczej nie, bo nigdy sportu nie traktowatem wyczynowo. Uprawia-
tfem go raczej dla siebie.

A muzyka? Jest gdzies w pana zyciu?
- Muzyka jest gtownie w samochodzie. Czasem stucham jej w domu, ale
nie zajmuje waznego miejsca w moim zyciu.

Jesli chodzi o filmy, niekoniecznie ogladane w kinie, to co panstwo lu-
bicie?
- Hmm... [westchnienie] Najczesciej ogladamy polskie filmy wspotczesne,
ale bardziej dramaty niz komedie, bo te nie sg zbyt wymagajace ani zbyt
dobre.

Moéwit pan, ze nie ma problemu z przyjsciem w poniedziatek do pracy,
ze sprawia panu ona przyjemno$¢. Nawet w fajnej pracy trudno jednak
uniknac stresu. Czy ma pan jakies swoje sposoby na odstresowanie?

- Hmm... Czy to jest sposdb, nie wiem, ale najczesciej o sytuacjach streso-
wych rozmawiam, czy to ze znajomymi, czy z zong, czy z ludzmi z branzy.

Gdyby miat pan dokonczy¢ zdanie: ,Najtrudniejszy w mojej obecnej
pracy jest...”
- ...nattok spraw oraz ich posegregowanie. Pracuje sie nad jednym tema-
tem, a rownolegle wpadaja dwa, trzy inne. Wolatbym sie nie rozpraszac,
tylko najpierw skonczy¢ jedng sprawe i dopiero wtedy zacza¢ zajmowac
sie nastepna.

»Najszybciej wkurza mnie...”?

- [chwila ciszy] Ja raczej sie staram nie denerwowac, chociaz jest jedna
rzecz, ktéra mnie wyprowadza z réwnowagi. Mamy drugi zaktad na Po-
morzu, wiec sitg rzeczy dosc czesto tam podrdzuje i irytujg mnie kierowcy
ciezarowek, ktorzy wyprzedzaja na autostradzie.
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| co wtedy?

- [sapniecie] Coz, czekam cierpliwie, az po 10 kilometrach taskawca zje-
dzie. Ale poza takimi sytuacjami do wiekszosci rzeczy podchodze z opty-
mizmem i staram sie nie denerwowac, nie stresowac, bo to nic nie daje.

A jacy pana zdaniem s3 wspoétczesni ludzie?
- Wydaje mi sie, ze sg wymagajacy i wygodni.

Ci, z ktérymi pan obecnie pracuje, takze?

- Wspotczesni ludzie sg nie tylko wymagajacy i wygodni. Sg jeszcze Swia-
domi. I ludzie w tym zaktadzie wtasnie tacy sa - Swiadomi. Podam pani
przyktad. Ostatnio pakowalismy dzwigiem silosy na samochod ciezarowy.
Trzeba byto wej$¢ na drabine na wysokos$¢ pottora metra. To, co mnie
pozytywnie zaskoczyto, to ze pracownik nie wszedt, dopoki drugi nie przy-
szedt i mu tej drabiny nie przytrzymat.

To odejdZmy jeszcze na chwile od tematu pracy. Gdyby mégt pan na
kwadrans przeniesc sie w dowolne miejsce i w dowolny czas, co by pan
wybrat?
- [cisza]

A chciatby pan zy¢ gdzie indziej lub kiedy indziej?

- Na state, raczej nie. Ale juz wiem, w jakie czasy chciatbym sie przeniesc.
[$miech] Do $redniowiecza, zobaczy¢, jak zycie w tamtych czasach wy-
gladato. Juz nawet zapomniatem, ze kiedys$ miatem takie marzenie. Co do
miejsca, to moze chciatbym mieszkac bardziej na potnocy.

Gdyby miat pan jednym stowem oceni¢, jakie jest pana zycie?
- Mysle, Zze jest w porzadku.

Dziekuje.
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09

BADZ PEWNY SIEBIE
| TRZYMAJ SIE
WYZNAWANYCH
WARTOSCI

Zajmuije sie pan kwestiami bhp w dosy¢ specyficznej branzy, bo w gér-
nictwie. Co mysli pan o swojej pracy?

- Uwazam, ze jest interesujaca. Poza tym mysle, ze mam pewien wptyw
na to, czym sie zajmuje, czyli na bezpieczenstwo. Przynajmniej chciatbym
wierzy¢, ze tak jest. [Smiech] Bardzo ciekawe w mojej pracy sg spotkania
7 ludZmi, w naprawde bardzo réznych okolicznosciach - zaréwno podczas
kontroli, kiedy dochodzi do wypadku, czy gdy pojawia sie problemy natury
personalnej, np. konflikty na linii pracownik-przetozony. W kazdej takiej
sytuacji jest cztowiek ze swoja specyficzng natura.

| co sprawia panu wieksza satysfakcje, rozwigzanie konfliktu czy wyja-
$nienie przyczyn wypadku?

- Hmm. Wyjasnianie. A witasciwie dociekanie. Mam w sobie naturalng po-
trzebe dociekania. Musze sie dowiedzie¢, dlaczego cos zaszto, jak doszto
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do wypadku, kto swoimi pozornie niewaznymi dziataniami lub btahymi
decyzjami zainicjowat pewien bieg wydarzen, kto jest odpowiedzialny za
skutki. Musze rozwigzac zagadke.

Mysli pan, ze tak ogdlnie jest bezpiecznie?

- Raczej nie. Na Swiecie jest ogdélny niepokdj i konflikty zbrojne; w pracy
tez nie jest bezpiecznie (zdarzenia naturalne, ktore sg nieprzewidywalne).
Aiw zyciu prywatnym wszystko moze sie zdarzyc.

Wyobrazam sobie, ze gérnictwo to specyficzne srodowisko. Specyficz-
ne osoby decyduja sie na prace w kopalniach. Prosze opowiedziec, jakie
jest to pokolenie, ktére stawia dopiero pierwsze kroki w tym zawodzie.
- Mysle, ze jest mocno niewyedukowane. Jest to przede wszystkim sku-
tek reformy oswiatowej sprzed 20 lat, kiedy zlikwidowano specjalistyczne
szkoty zawodowe. Widac, ze generalnie brakuje ludzi przygotowanych za-
wodowo. Mtodzi nie dos¢, ze sg niedoswiadczeni, to jeszcze zyjg w cat-
kiem innych realiach i maja inne zainteresowania. Oni sie nie skupiajg na
pracy ani na bezpieczenstwie w pracy. Liczy sie dla nich pienigdz, posia-
danie, stanowisko. Chcac miec¢ rézne rzeczy, biorg kredyty, ktére potem
siedza im w gtowach.

Bedac w szkole sredniej czy juz na studiach wiedziat pan, ze bedzie pra-
cowat w gornictwie?

- Juz w szkole Sredniej wiedziatem, ze bede sie ksztatcit w tym kierunku
i ze chce pracowac w tym zawodzie. Gérnictwo jest dla mnie jak tradycja
rodzinna. Pasja do niego przeszta na mnie z ojca.

Kopalnia to wielka machina. Gdzie widziat pan w niej dla siebie miejsce?
- Poczatkowo widziatem siebie jako osobe dozoru. Uwazatem, ze bycie
sztygarem czy kierownikiem oddziatu wydobywczego to jest moj kierunek.
Natomiast z biegiem lat i posiadaniem troche wiekszej wiedzy juz mi sie to
tak nie podobato. Coraz wiecej zaczeto mnie interesowac, zaczatem szu-
kac¢ czegos nieco innego i tak zajatem sie bezpieczerstwem pracy.

86 BEZPIECZNIE OD POCZATKU...



Pamieta pan swaj pierwszy dziei w pracy?
- Pamietam.

| jak byto?

- Hmm... ,Mtody, skocz po woddke, jak chcesz sie wkupi¢ w zespot”.
[$miech] No tak byto. Oczywiscie nie poszedtem, bo sie batem, czy mnie
aby nikt nie podpuszcza [Smiech]. Ale od czasow, kiedy zaczynatem prace,
w przestrzeganiu przepiséw na pewno nastapit spory postep. Niewatpli-
wie wiekszg wage przyktada sie tez do szkoler. Natomiast ich efektyw-
nosc¢ to juz inna sprawa.

Co ma pan na mysli?

- Uwazam, ze w ciggu jednej zmiany roboczej, a wiec szesciu czy siedmiu
godzin, nie da sie cztowiekowi, ktéry przychodzi do kopalni zupetnie na
Swiezo, bez wiedzy i praktyki, przekaza¢ nawet podstaw tego, co powi-
nien o swojej pracy wiedzie¢. Tego wtasnie brakuje. Kiedy$ w ramach
edukacji szkolnej odbywato sie ,szerokie” praktyki w zaktadzie, ludzie byli
zapoznawani z podstawowymi pracami, ze sposobem ich wykonywania,
z zagrozeniami. Byli juz z tym tematem oswajani, mieli ten wstep za soba.
Jak przychodzili do pracy, to mozna sie byto skupi¢ na doskonaleniu
ich umiejetnosci. Teraz mtodych trzeba uczy¢ wszystkiego od podstaw,
a tego sie nie da zrobic¢ w kilka godzin - to zajmuje kilka lat. A przeciez
te pierwsze lata sa najtrudniejsze, bo inwestujesz w dang osobe swojg
wiedze oraz swoj czas, a nie masz pewnosci, czy bedzie z niej dobry
pracownik.

Czy mtodzi ludzie bojs sie, gdy zaczynaja prace w kopalni?
- Moim zdaniem nie.

A pan sie bat?

- Oczywiscie. Po pierwsze znatem realia pracy - gérnictwo przeciez prze-
wijato sie przez méj dom. Poza tym zatrudniatem sie w momencie, gdy
urodzit mi sie syn, wiec obawiatem sie, czy wréce do domu i czy bede mogt
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spedzac czas z rodzing. Natomiast coraz dtuzszy staz i codzienne sytuacje
na dole powoduja, ze pdZniej zagrozenia postrzega sie inaczej.

Powszednieja?

- Do pewnych sytuacji sie przyzwyczajasz. To, co na poczatku wydawato
sie duzym niebezpieczenstwem, zaczynasz traktowac jako cos, co jest i juz.
Zreszta jesli cos sie zawali [gorotwor], to i tak nie uciekniesz, niezaleznie od
tego, w ktéra strone pobiegniesz. Kiedys pytatem kolegdw z grupy najbardziej
narazonej [wykonujacych prace bezposrednio w czole przodka), czyli gérni-
kow strzatowych, czy sie nie bojg wchodzac do wyrobisk, ktére w mojej oce-
nie sg delikatnie méwiac srednio bezpieczne. | kazdy z nich mowit: ,Gdybym
sie bat, nie mogtbym pracowac, a musze. Musze zarabiac, zeby utrzymac ro-
dzine. Wybratem takg prace, wiem, z jakimi zagrozeniami sie wigze. Z tym sie
nie wygra. Mozesz sie psychicznie zatamac albo po prostu zy¢ i pracowac”.
| chyba to jest najlepszy sposéb na te zawodowa normalnosc w kopalni.

Wréémy na chwile do poczatkéw pana pracy. Co wydawato sie panu w
niej wtedy najfajniejsze?

- Réznorodnos¢ zadan, codzienne wyzwania plus potezne zbiorowisko lu-
dzi, charakteréw. To jest dobra szkota zycia. Musisz sie nauczy¢ wspotgrac,
wspottworzyd zespodt z innymi, bez wzgledu na to, czy ich lubisz, czy sie
z nimi zgadzasz. Jesli chcesz przetrwac, musisz sie dogadac.

lle z pana wtedy zostato do teraz?

- Hmm... Mysle, Zze niewiele. To znaczy pasja do gornictwa pozostata,
ale zmienit sie moj Swiatopoglad. Teraz wiem, ze pewne rzeczy trzeba po
prostu zaakceptowad. Zmienito sie tez stanowisko. Kiedys$ pracowatem w
ruchu, musiatem wykonywac polecenia innych, a teraz to ja wydaje zale-
cenia i wymagam stosowania sie do nich. Zaczynatem jako osoba dozoru
w dziale wydobywczym. Przeprowadzka z produkcji do dziatu bezpieczen-
stwa sprawita, ze zaczatem sie interesowac innymi rzeczami: kodeksem
pracy, prawami pracownikow, kwestiami czasu pracy, tym, jak to wyglada
u innych pracodawcoéw, a takze w innych krajach.
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A obecnie, co w pracy najbardziej pana fascynuje i przeraza?

- Mysle, ze najbardziej fascynujacy jest rozwaj techniki i mozliwosci, jakie
ta technika daje; nowe rozwiazania, ktore moga utatwi¢ prace gornikom,
ale tez poprawic bezpieczenstwo. A tym, co mnie przeraza, jest zakorze-
niony gteboko w ludziach lek przed wprowadzaniem zmian. To, ze wolimy
trzymac sie cieptego kocyka, wiecznie stac z tytu i ttumaczy¢, Ze tak jest
dobrze, mimo ze $wiat pedzi do przodu.

To byt pan w pracy. Porozmawiajmy o czasie poza nia. Jak spedza pan
weekendy? A moze najpierw: czy ma pan je wolne?

- Nie zawsze, w weekendy petnimy dyzury. Produkcja jest na okragto,
wiec stuzba bhp tez musi by¢ na okragto. Wczesniej dyzurowalismy pod
telefonem, ale to byto duze obcigzenie psychiczne, bo cztowiek caty czas
siedziat jak na szpilkach. Teraz czuwamy na miejscu, w kopalni.

Jak w takim razie spedza pan te weekendy, w ktérych dyzuruja koledzy?
- Przewaznie na pracach ogrodkowych. [Smiech] Uwielbiam to. Pasjonuje
sie ogrodami, roslinami. Od A do Z zaprojektowatem i wykonatem swoj
ogrod. Zrobitem w nim wszystko: oswietlenie, nasadzenia roslin, nawod-
nienie itd. | w wolnych chwilach pielegnuje ten ogrod - przycinam drzew-
ka, kosze trawe. Takie zajecia mnie uspokajaja. Nie sg szczegdlnie mecza-
ce, a pozwalaja fajnie spozytkowac czas. A jesli nie pracuje w ogrodzie, to
zwiedzam zabytki. Nie te odnowione i powszechnie znane, ale bardziej
ruiny. Lubie chodzi¢ po lasach z mapami z okresu przed czy miedzywojen-
nego i poszukiwac miejsc, w ktorych kiedys zyli ludzie.

A jak sie panu wraca do pracy po weekendowej przerwie?

- Generalnie bezproblemowo. Organizm przyzwyczait sie do systemu
wielozmianowego. Kiedys pracowatem na cztery, potem trzy zmiany, a te-
raz pracuje na jedna, ale nie jest dla mnie problemem czuwanie w nocy ani
wstawanie wczesnie rano. Codziennie, niezaleznie, czy to poniedziatek,
czy sobota, wstaje o 5.00.
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To teraz prosze opowiedziec, jak pan zazwyczaj spedza wakacje?

- Przewaznie na wyjazdach. To znaczy czasem jest tak, ze nie odczuwam
potrzeby pojécia na urlop i wolatbym posiedzie¢ w pracy. [Smiech] Ja po
prostu lubie mie¢ ciggle co$ do roboty, jakies zajecie. Nie potrafie poje-
chac nad morze, siedziec czy lezec¢ na plazy i sie opalac. To dla mnie strata
czasu, ktory ogdlnie cenie, wiec wole go spedzac aktywnie.

Na sportowo na przyktad?

- Nieee. [$miech] To znaczy lubie sie meczy¢, ale niekoniecznie w taki
sposob. Nigdy nie lubitem lekcji WF-u w szkole, przymuszania do biegania,
grania w pitke itp. Po prostu sport nigdy mnie nie pociagat.

No dobrze. W takim razie, jakie zajecia pan lubi i w jaki sposéb sie od-
stresowuje?
- Praca w ogrodzie.

[$miech]

- Naprawde. Praca w ogrodzie i dtubaniem przy samochodach. Ja nie mu-
sze spedzac czasu na rozrywkach z innymi z ludzmi - bylebym miat jakies$
manualne zajecie.

A jako miejsce do zycia woli pan miasto czy wies$?

- Jezeli méwimy o miejscu na teraz, to na pewno miasto, ale nieduze.
Mieszkatem kiedy$ w duzym i nieszczegolnie mi sie podobato. To znaczy
byto fajne do zabawy, do zycia studenckiego, ale jak juz sie cztowiek wy-
bawit, to ten hatas, ten ruch zaczety mnie meczy¢. Za to mate miasto, takie
stutysieczne, w jakim mieszkam obecnie, jak najbardziej mi pasuje. Nato-
miast moze kiedys, na emeryturze, wies. Tylko pytanie, co tam wtedy robi¢?

Jaki jest pana stosunek do miejskich rozrywek typu kino? | w ogéle fil-
my. Czy ma pan swaj gatunek filmowy?

- Nie mam. Ogladam wszystkie rodzaje filméw - od komedii po thrillery.
Lubie je potem oceniac, ktory byt wart zobaczenia, ktéry byt dobry.
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Oglada je pan tylko po to, zeby méc ocenic?

- Nie, oczywiscie réwniez, zeby cos przezyc¢, dostarczy¢ sobie emocji. Lu-
bie kino amerykanskie, tych superbohaterow. Jesli chodzi o polskie, to
tylko stare, jeszcze czarno-biate. Cene tez kino japonskie, choc¢ jest dla
mnie trudniejsze do ogladania.

Co z muzyka? Jest obecna w pana zyciu? Czerpie pan z niej przyjemnos$c¢?
- Na pewno muzyka jest bardzo mocno zagniezdzona w moim zyciu. Co
prawda sam nie $piewam [$miech], ale stucham, réznych rzeczy zaleznie
od nastroju. A najblizsza jest mi chyba muzyka z okresu mojej mtodosci -
pewnie jak dla wiekszosci osob.

Skoro wrdcit pan do okresu mtodosci. Prosze przypomniec sobie pocza-
tek wtasnej drogi zawodowej i majac obecne doswiadczenie, udzieli¢
tamtemu sobie jednej rady...

- Badz pewny siebie i trzymaj sie wyznawanych wartoéci. Za wszelka cene.

Jak dokonczytby pan zdanie: ,Najtrudniejsze w obecnej pracy jest dla
mnie...

- Ha... [gto$ne westchnienie] Przekonanie pracodawcy do swoich koncep-
¢ji, do innego spojrzenia na sprawe, na pewne problemy w firmie. Chciat-
bym, zeby pracodawca czasem potrafit podejs¢ do spraw niestandardowo.

Ainne zdanie: ,Najszybciej wkurza mnie...
- ..bezmysInos¢ i wytupywanie wtasnego zdania bez przedstawienia
argumentéw. Albo uzywanie argumentéw sitowych.

| jak pan na takie sytuacje reaguje?
- Stawiam sie, czyli wyciggam swoje kontrargumenty. | czasem wyglada to

troche tak jak w filmie - moja racja jest bardziej mojsza niz twojsza [$miech].

A jacy wedtug pana sa wspétczesni ludzie?
- Nietatwi, wymagajacy i roszczeniowi.
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Ci, z ktorymi pan wspétpracuje, rowniez?

- Jezeli chodzi o kierownictwo zaktadu - w koncu mam to szczescie, ze
mam rozsadnego, dobrego i ,nowoczesnego” dyrektora. Jezeli chodzi o
moj szczebel — sam dobieram sobie najblizszych wspotpracownikow, wiec
wspotpracuje z ludzmi, z ktorymi chee przebywac. Wybieram osoby szcze-
re, pewne siebie, wiedzace, co chca osiggnac, ale nie za wszelka cene, nie
po trupach, tylko przez systematycznosc¢. Jesli zas méwimy o pracowni-
kach, ktérych spotykam podczas kontroli, to sg bardzo réoznorodni.

To teraz mata ucieczka od terazniejszosci. Gdyby mogt pan przeniesc sie
na 15 minut w dowolne miejsce w czasie i przestrzeni. Gdzie chciatby
sie pan znalez¢?

- Hm... [cisza] Mysle, ze gdzie$ w okresie miedzywojennym. To byty czasy
wyzszych wartosci, kultury, przede wszystkim osobistej. Czasy, kiedy nie
byto mediow, tak rozwinietego transportu, ludzie nie zyli na tak wysokich
obrotach. Wystarczaty im podstawowe rzeczy, nikt nie szukat pokretnej
drogi do kariery. Kazdy cieszyt sie tym, co miat.

| na koniec jeszcze jedno pytanie. Jak by pan podsumowat swoje obecne
zycie?

- Mysle, ze moje zycie jest dobre i w pewnym stopniu spetnione. Nie
mowie oczywiscie, ze to petnia szczescia. Na pewno chciatbym odniesc
jeszcze kilka sukceséw (nie tylko zawodowych), zrealizowac sie w kilku
dziedzinach, ale czuje sie spetniony.

Dziekuje.
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10

0BSERWUJ I ROZMAWIAJ
Z LUDZMI

Jest pan w tej branzy od niedawna, jest pan pewien, ze bhp to byt dobry
pomyst?

- Moja rodzina jest silnie zwiazana z gérnictwem. Tata pracowat na
kopalni, dziadek pracowat na kopalni, pradziadek pracowat na kopalni
i ja tez powoli podazatem w tym kierunku. Ale, ze kondycja przemy-
stu wydobywczego jest taka, jaka jest, to wiedziatem, Zze praca w nim
moze nie by¢ najlepszym pomystem. Szukatem czegos innego. W liceum
zostalismy zabrani na wyktad na temat bezpiecznej pracy i stuzby bhp
w WSZOP (Wyzsza Szkota Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach
- red.). Tam dowiedziatem sie m.in., ze specjalista ds. bhp moze zos-
tac¢ tylko osoba po studiach i to byt pewien bodziec. Poza tym tem-
at zagrozen zwiagzanych z praca ciaggle byt w moim domu i otoczeniu
obecny. Jak tata zjezdzat pod ziemie, to zawsze byta obawa, ze moze
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nie wyjechac. Wiem, w ilu wypadkach brat udziat, ile miat réznych nie-
bezpiecznych incydentow. Co chwile styszato sie o tragediach w kopalni
- mam kolege, ktorego ojciec zginat w wybuchu pytu. Przez to wszystko
zaczatem myslec, ze zdrowie ludzkie jest najwazniejsze, a moja praca to
tez sposob, zeby je chronic.

Jak rodzina zareagowata na pana zawodowy wybér?

- Generalnie rodzina nie wywiera na mnie zadnej presji. Oczywiscie za-
wsze moge postuchac ich opinii, ale ostateczny wybdr i tak nalezy do mnie.
Oni wspierajg mnie w kazdej decyzji, jakg podjatem. To jest moje zycie, oni
to rozumieja, nie staraja sie na mnie wptynac. Zaakceptowali wiec i wybor
zawodu. Tata powiedziat: ,No, w porzadku. Fajna robota, bedziesz tylko
chodzit, kiwat palcem, czepiat sie ludzi, a oni bedg przed tobg uciekac”.
Tak to widziat, bo tak wygladaty jego kontakty z behapowcami na kopalni.

W takim razie, jak wygladaja pana kontakty z pracownikami?

- Przede wszystkim mam Swiadomos¢, ze ta praca wymaga kontaktu
|z ludZmi, a kazdy z nich odpowiedniego podejécia, bo co cztowiek, to
charakter. Trzeba w niej umiec¢ rozmawiac i ja staram sie rozmawiac, z szer-
egowymi pracownikami réwniez. Mimo ze jestem $wieza krwig w firmie, to
pytam: jak im sie pracuje, czy maja wszystkie srodki ochrony zapewnione,
czy im odpowiadajg, czy moze chcieliby cos zmienic¢, udoskonali¢, jak wy-
glada sama organizacja...

Jak starzy wyjadacze traktujg takiego swiezaka jak pan?

- Na poczatku wiadomo, z rezerwa. Ale oni maja stereotypowe wyobraze-
nie naszej pracy - dla nich behapowiec to cztowiek biegajacy z kijem. Na
szczescie moéj bezposredni przetozony, gtowny specjalista, tez jest bardzo
otwartym cztowiekiem. To nie jest tak, ze jedynie karze. Kiedy co$ jest nie
tak, to najpierw podejdzie, zobaczy, co i dlaczego jest nie tak, zastanowi
sie, co zmienic¢, zeby nastepnym razem byto lepiej. Nie méwimy tu oczy-
wiscie o sytuacjach ekstremalnych, bo w mojej firmie bhp jest na bardzo
wysokim poziomie i takie nie majg miejsca.
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Jest pan przypisany do obstugi konkretnej firmy albo konkretnego ob-
szaru?

- Nie, generalnie zajmuje sie wszystkim. Firma ma taka specyfike, ze
wiekszos¢ prac jest prowadzona na obiektach zewnetrznych, u klientéw
zewnetrznych. Jest to o tyle trudne, ze ciezko zidentyfikowac wszystkie
zagrozenia. Musimy tez wspdtpracowac z innymi stuzbami, polega¢ na
wywiadzie srodowiskowym. Nasza firma jest duza, zatrudnia ponad 240
pracownikow i dziata w catej Polsce, ekipy jezdza przez caty tydzien, wiec
i my, behapowcy, musimy sie do tego dostosowac.

Co jest najwiekszym plusem pana pracy?

- Brak monotonii. Uktadamy instrukcje, przygotowujemy dokumentacje,
ale tez jezdzimy na kontrole. Ja, jako mtody cztowiek, poznaje rézne obiek-
ty: przemystowe, budowlane i rézne instalacje. Widze, jak to jest wszystko
zorganizowane, jak dziata od srodka. Codziennie ucze sie czego$ nowego.
Bardzo mi sie ta roznorodnos¢ podoba. Wiem, ze jak jutro pojade do pra-
cy, bede robit cos zupetnie innego niz dzis i wczoraj.

A co jej minusem?

- Odpowiedzialnosc. Tego nie da sie uniknac. Jak jest dobrze, to jest do-
brze, ale jak wydarzy sie co$ ztego, to... Oczywiscie mowie o sytuacjach
teoretycznych, jednak $wiadomos¢, ze ponosi sie odpowiedzialnosc za
bezpieczenstwo ludzi pracujacych w firmie, pozostaje i stanowi duze ob-
cigzenie.

Skoro zajmuje sie pan tym wszystkim, to ktére z wykonywanych zadan
sprawia panu najwieksza przyjemnos$¢?

- Oczywiscie chodzenie na kontrole, ktére nie polegajg na tym, ze przy-
chodze i ,mtéce” pracownikéw, tylko prowadze z nimi dialog. Pytam, czy
menedzerowie projektu zapewnili im odpowiednie warunki pracy, szatnie
i taznie na przyktad. O, to jest wtasnie u nas duzy problem, bo zdarzaty sie
i tygodniowe prace, bardzo brudzace, przy ktérych pracownicy nie mieli
do nich dostepu, mimo ze taka mozliwosc¢ istniata. | musze przyznac, ze
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jestem dumny z tego, ze im te szatnie i faznie ,wychodzitem’, a jeszcze
wczesniej wykrytem nieprawidtowosc i zauwazytem ich potrzeby, rzecz
dla nich wazna. Dzieki temu ci ludzie wiedza teraz, ze ja nie tylko przyjde,
pomarudze i pojde, ale ze robie cos konkretnego.

Cztery miesigce doswiadczenia w tej pracy to jeszcze niewiele. Niedaw-
no byt pan studentem i uczyt sie tego wszystkiego, co dzis musi wyko-
nywa¢ w pracy. Jak maja sie studia do praktyki?

- To sg dwa rézne Swiaty. Ja mam o tyle dobrg sytuacje, ze szef mna
kieruje, pomaga mi, stuzy rada. Ale przeciez mogtby mnie traktowac jako
potencjalng konkurencje, albo ,z buta”, albo powiedzie¢: ,Co, nie uczyli
cie tego, trudno - radz sobie”. Oczywiscie zostatem wrzucony na gteboka
wode, bo musiatem bardzo szybko nauczyc sie samodzielnie funkcjono-
wac, ale jesli pojawia sie problem czy pytanie, to zawsze mam sie do kogo
zwrocic. A co do studiow, to uwazam, ze byto na nich duzo niepotrzeb-
nego wkuwania na blache. Jakie$ wykazy, choroby zawodowe, mnéstwo
teorii. Mozna byto czes¢ z tych zagadnien potraktowac skrétowo, sche-
matycznie, prosciej.

Jakiej rady udzielitby pan osobom, ktére studiuja bhp, ale jeszcze ni-
gdzie nie pracowaty?

- Zeby nauczyty sie obserwowac i rozmawia¢ z ludzmi. Komunikacja z
drugim cztowiekiem to podstawa.

Czego panu najbardziej brakowato w pierwszych dniach bycia behapo-
wcem?

- Doswiadczenia. [Smiech] Na szczesdcie z pracy w trakcie studiow zna-
tem zasady poruszania sie po obiektach. Wiedziatem tez, na jakie rzeczy
zwroci¢ uwage, co moze stanowi¢ zagrozenie, bo sam wczesniej bytem
szeregowym pracownikiem. Ale ktos$ Swiezo po studiach, wypuszczony na
zaktad, mysle, ze polegtby na identyfikacji zagrozen. Po prostu nie wpadt-
by na to, ze lezacy na rusztowaniu mtotek moze nies¢ ze sobg jakies nie-
bezpieczenstwo.
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A odczut pan juz stres zwigzany z praca?

- Na poczatku bardzo sie stresowatem. Jak to bedzie? Jak wypadne? Wiem
juz, ze pracujac jako behapowiec trzeba przetamac w sobie pewng bariere.
Nie mozna sie wstydzi¢ zwracac innym uwagi. Cztowiek dobrze wychowany
czuje sie wtedy troche gtupio. Taka jest jednak zasada i trzeba sobie z tym
radzi¢. To w koncu jest méj zawadd, ja odpowiadam za zapewnianie tym lu-
dziom bezpieczenstwa. Ja pilnuje, zeby byto wszystko jak nalezy, a jesli cos
jest nie tak, to mam obowiazek zareagowac. Musze np. podejs¢ do pracow-
nika i powiedzie¢ mu: ,Zdejmij te okulary ochronne z hetmu i zatéz je na nos,
bo moze ci sie stac to, to i to”. Zawsze staram sie argumentowac, wyjasniac,
ttumaczy¢, dlaczego. Nigdy nie méwie po prostu: ,Bo tak”.

Ma pan teraz 26 lat. Gdzie zawodowo widzi pan siebie za kolejnych lat 15?
- Mysle, ze chciatbym zosta¢ w bhp, dalej sie doskonali¢. Jest to praca
bardzo ciekawa, choc¢ wiem, jaka odpowiedzialnosc sie z nig wiaze. Zaraz
bede inspektorem bhp, za rok uzyskam tytut specjalisty. A pdzZniej powoli
zamierzam sie piac¢ do gory w tym zawodzie.

Ale bardziej etat czy bardziej wtasna firma?

- Na razie etat. Z rozmow z behapowcami pracujgcymi na zlecenie wiem,
ze witasna firma wigze sie z tym, ze cztowieka dtugo i czesto nie ma w
domu. A ja - jesli nie ma specjalnych akcji - ok. godz. 16 jestem juz u sie-
bie, tylko pod telefonem, w razie jakby sie cos dziato.

A jakie s dla pana poniedziatkowe poranki?

- W porzadku. Jeszcze nie mam ,blue monday”. [$miech] Nie przezywam
traumy dlatego, ze musze iS¢ do pracy. Praca daje mi rados¢, satysfakcje.
Ja jestem z niej zadowolony, przetozeni sg zadowoleni ze mnie. Na razie
wszystko sie dobrze uktada.

Jak pan spedza weekendy?

- Aktualnie remontujac sobie mieszkanie. Generalnie wolny czas poswie-
cam na koncerny rockowe, jazde na rowerze, wycieczki, podrézowanie,
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gbry, muzea, poznawanie $wiata. A jak nie ma mozliwosci, bo nie ma po-
gody, to chetnie ogladam jakis dobry serial.

A wymarzone wakacje?

- Takie wymarzone? Aaa, to wyprawa do Meksyku, kultura Majow, Inkow.
Rodzice byli na takiej wyprawie i opowiadali, ze to zupetnie inny Swiat,
inne zycie - spokojnie, leniwie, w hamakach. Moj jak na razie jedyny wy-
pad wakacyjny miat miejsce dwa lata temu. Z kolegami spakowalismy ro-
wery, pojechalismy autokarem do Chorwacji i tam jezdzilisSmy przez dwa
tygodnie z miejsca na miejsce. Codziennie gdzie indziej, bez precyzyjnego
planu, z namiotami. Bardzo mi sie podobato.

Jedli chodzi o miejsce do zycia, jaki krajobraz jest panu blizszy: miejski
czy podmiejsko-wiejski?

- Zdecydowanie podmigjsko-wiejski. Mieszkam w dzielnicy willowej, jak to sie
teraz na to mowi. Ale kiedy bytem dzieciakiem, to dokota byty taki, pola, lasy.

A po pracy bardziej kulturalnie czy bardziej sportowo?

- Zdecydowanie bardziej sportowo. Jak chce co$ obejrzec¢, odpalam sobie
na komputerze jakis film. Poza tym jak wszyscy ogladam seriale, ,Gre o tron”
Sledze na biezaco. [$miech] Chociaz najpierw przeczytatem te sage, wiec jak
zaczatem ogladac film, to historie juz znatem. Pochtaniam mnostwo ksigzek.
Kiedys to byta fantastyka, science fiction, teraz kryminaty, reportaze, litera-
tura historyczna, dotyczaca Il wojny Swiatowej. Na co mnie najdzie.

To gdzie ten sport?

- No, generalnie na rowerze jezdze. Te tysigc kilometréw w dwa tygodnie
z chtopakami w Chorwacji to moje najwieksze sportowe osiggniecie. Naj-
dtuzszy jednodniowy wypad rowerowy, jaki mam na koncie, liczyt 200 km.

Spotyka pan w pracy osoby w swoim wieku?

- Tak, w firmie sa tez ludzie w moim wieku. Informatyk na przyktad, obaj
jestedmy fanami ,Gry o tron”, w kazdy wtorek rano spotykamy sie i roz-
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mawiamy o tym, co sie dziato w ostatnim odcinku. Kontakt jest dobry,
generalnie w firmie panuja dobre relacje.

Jaka cecha behapowca jest wedtug pana najwazniejsza, najbardziej nie-
zbedna w pracy?

- Pierwsza to spostrzegawczosc¢. Trzeba byc¢ czujnym, trzeba umiec do-
strzec szczegoty, ktorych na pierwszy rzut oka nie widac. Najwazniejsza
jest identyfikacja zagrozen, bo kiedy to zrobimy, mamy podstawe, zeby
prowadzi¢ dalsze dziatania. Druga to umiejetnos¢ rozmowy z ludZmi i od-
powiedniego podejscia do nich. Objechanie kogos z géry na dot to nie
sztuka.

Jak by pan dokonczy zdanie: ,W mojej obecnej pracy najtrudniejsze jest
dla mnie...”

- [Smiech] Dobre pytanie. [Smiech] Stuzba bhp dziata w sumie w inte-
resie pracodawcy, ale jednoczes$nie trzeba mie¢ na wzgledzie pracowni-
kow, nasza praca wymaga wiec lawirowania. Inne sa tez oczekiwania obu
stron, a to moze powodowac konflikty. Trzeba umiec znalez¢ ztoty Srodek.
Opanowac sztuke dyplomacji, mie¢ wyczucie sytuacji i wiedzie¢, kiedy cos
powiedziec, a kiedy lepiej ugryz¢ sie w jezyk. | to jest bardzo trudne.

Kolejne zdanie do dokonczenia: ,Najszybciej wkurza mnie...”

- Najszybciej wkurza mnie, jak jezdze samochodem i widze, co sie dzieje
na drogach. Generalnie jestem spokojnym cztowiekiem, ale za kierownicg
potrafie sie czasem zagotowac.

Jak wielu innych wspoétczesnych kierowcéw. Jacy w pana opinii s3
wspoétczesni ludzie?

- Sa zapatrzeni w siebie. Zajeci pogonia za kariera, pienigdzem. Ciagle w
pospiechu, ciggle szybko. Widac¢, jak niektdrzy smigaja tymi samochoda-
mi - gaz do dechy, zaciéniete zeby i jeszcze co$ machaja. Ludzie pedza,
stresuja sie, a po jakims czasie okazuje sie, ze tracag nie tylko nerwy, ale
réwniez zdrowie i dopiero wtedy mysla: ,Po co to byto?”.
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Gdyby mogt sie pan teraz przenies¢ w dowolne miejsce, w dowolny
czas, co by pan wybrat?

- Ja to bym wybiegt w przysztos¢, taka daleka. Sprawdzit, czy ludzkosc
skolonizowata Uktad Stoneczny, jak technologia poszta do przodu, czy
funkcjonuje sztuczna inteligencja, czy nasz umyst mozna wtozy¢ w maszy-
ne i czy zyskamy niesmiertelnos¢? Chciatbym zobaczy¢, jak Swiat bedzie
wygladat za 3-4 tysigce lat.

A zamienitby pan zycie w teraZniejszosci na jakas inng epoke?
- Nie. Przesztos¢ znamy, jaka bedzie przysztosé nie wiemy, a terazniej-

5705¢ jest OK.

Jednym zdaniem, jakie jest pana obecne zycie?
- Satysfakcjonujace, spetnione, niczego bym w nim nie zmienit.

Dziekuje.
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