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Wprowadzenie

Nabycie niepelnosprawnosci jest wydarzeniem zmuszajagcym do zmiany perspektywy
mys$lenia, wlasnej tozsamos$ci, postrzegania siebie i swojego otoczenia oraz zmiany w
kontaktach spotecznych, zachowaniach i odczuwanych emocjach (Wolski, 2013). Laczy si¢ to
réwniez z ogromng traumg oraz stresem, wymuszajac jednoczesnie konieczno$¢ pokonywania
barier (Trzebinska 2007).

Zmiany zachodza réwniez w sferze zawodowej. Osoby, ktore nabyly niepelnosprawnosé¢
wskazuja iz ogranicza ona mozliwosci otrzymania awansu zawodowego ale rowniez w sposob
negatywny wplywa na sama karier¢ zawodowa 1 mozliwosci znalezienia pracy dajacej
satysfakcje (Lipinska-Loks, 2007). Konieczno$¢ wykonywania zawodu kojarzonego z nizszym
statusem spolecznym ma negatywny wplyw na motywacj¢ do podjecia zatrudnienia. Pojawia
si¢ rowniez lek przed negatywnym nastawianiem zespotu pracowniczego: pracodawcow oraz
wspotpracownikow (Wolski, 2013).

Powr6t na rynek pracy osob po nabyciu niepelnosprawnosci zdefiniowa¢ mozna, jako
reintegracj¢ zawodowa. Oznacza to szereg dziatan, ktérych celem nadrzgdnym jest
odbudowanie zdolnos$ci do pracy oraz utrzymanie mozliwosci jej samodzielnego §wiadczenia
(Ustawa z dnia z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym). Reintegracja zawodowa
powinna by¢ elementem zarzadzania niepetnosprawnos$ciag w miejscu pracy, jednak badania
pokazuja, iz §wiadomo$¢ pracodawcoOw w jaki sposob zarzadzac ta niepelnosprawnoscia jest
niewielka (Nikcinska, 2009).

Badania wtasne — opis grupy

Celem zadania bylo opracowanie programu reintegracji zawodowej osOb po nabyciu
niepetnosprawnosci ruchowej. Do celéw szczegdtowych zaliczono okreslenie uwarunkowan tej
reintegracji, co umozliwi opracowanie wspomnianego programu.

W ramach zadania stanowiacego cze$¢ Programu Wieloletniego! pn ,,Uwarunkowania
reintegracji zawodowej po nabyciu niepetnosprawnosci ruchowej”. Przebadano 800 osob, w
tym:

. 500 os6b niepelnosprawnych (pracujacych oraz niepracujacych)

! Material opracowany na podstawie wynikow III etapu programu wieloletniego ,,Poprawa bezpieczenstwa i
warunkow pracy”, finansowanego w latach 2014-2016 ze §rodkow Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;j,
Koordynator programu: Centralny Instytut Ochrony Pracy —Panstwowy Instytut Badawczy
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. 100 pracodawcow (zatrudniajagcych oraz niezatrudniajacych osoby po nabyciu
niepetnosprawnosci ruchowej)

. 200 pracownikéw pelnosprawnych (wspotpracujacych oraz niewspotpracujgcych z
osobami po nabyciu niepelnosprawnosci ruchowej)

W przypadku grupy osob niepelnosprawnych kryterium doboru préby byto nabycie
niepetnosprawnosci ruchowej podczas trwania kariery zawodowej.

Co pomaga w powrocie na rynek pracy?

Osoby po nabyciu niepetnosprawnosci \ ADAPTATEON FOR
DISABLED

wskazaty, ze mozliwo$¢ przekwalifikowania
si¢ oraz przystosowanie miejsca pracy do
potrzeb osoby niepelnosprawnej ulatwityby
powrot na rynek pracy. Osoby niepracujace
dodatkowo wskazaty na takie elementy
ulatwiajace jak  wsparcie ze strony
pracodawcow, mozliwo$¢ obnizenia

wymiaru czasu  pracy, mozliwo$¢
wykonywania czg¢$ci zadan w domu czy tez mozliwos¢ pracy w indywidualnym czasie pracy.

Analiza statystyczna wynikow badan kwestionariuszowych wykazata, iz gtownym czynnikiem
wplywajacym na zwigkszenie szans na powroOt na rynek pracy jest dobra ocena wlasnej
zdolnosci do pracy, a dodatkowo umozliwienie transportu do miejsca pracy W przypadku
mezezyzn po nabyciu niepetnosprawnos$ci ruchowej oraz wsparcie ze strony najblizszych w
przypadku kobiet po nabyciu niepetnosprawnosci ruchowej sa waznymi czynnikami
decydujacymi o powrocie.

Perspektywa pracodawcy

Pracodawcy dostrzegaja swoja istotng role w procesie powrotu do pracy osoby po nabyciu
niepetnosprawnosci (66,4% wskazan na ,tak”). Swojej roli upatruja glownie w dziataniach
,miekkich” podtrzymywaniu relacji oraz byciu tacznikiem pomigdzy pracownikami po nabyciu
niepelnosprawnosci a pozostatymi pracownikami (52%) czy tez motywowaniu pracownika po
nabyciu niepelnosprawnos$ci ruchowej do pracy (50%). Tylko 26% pracodawcow widzi swoja
role w tworzeniu warunkow pracy dostosowanych do potrzeb osob niepetnosprawnych
(Pawtowska-Cyprysiak, 20152).

Na pytanie o to, jakiego rodzaju wsparcia w zakresie reintegracji zawodowej 0sob po nabyciu
niepetnosprawnosci ruchowej brakuje pracodawcy odpowiedzieli m.in.. wyzszych
dofinansowan do stanowisk pracy ze strony panstwa, wigkszej wiedzy na temat 0sob
niepetnosprawnych, wigkszego wsparcia finansowego panstwa do przygotowania osoby do

2 pawtowska — Cyprysiak K. ,,Reintegracja zawodowa 0s6b z niepelnosprawnos$cia ruchowg nabyta w trakcie
kariery zawodowej”, Niepelnosprawnos¢ — zagadnienia, problemy, rozwigzania. Nr IV/2015(17), s.45-56
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powrotu do pracy po wypadku oraz wyzszego dofinansowania na dostosowanie stanowisk
pracy.

Perspektywa wspolpracownikow

Pracownicy petnosprawni na pytanie o to, czy odgrywajg wazng rol¢ w procesie powrotu do
pracy osob po nabyciu niepetnosprawnosci odpowiedzieli ,,tak™ (74%). Jednakze zwraca uwage
fakt, iz az 21,5% odpowiedziato ,,nie wiem”. Najwazniejsze wedtug tej grupy zadanie do nich
nalezace to motywowanie pracownika do powrotu do pracy (53%), wspieranie oraz udzielanie
pomocy pracownikowi po powrocie do pracy (44%), oraz zaangazowanie w tworzenie miejsca
pracy przyjaznego osobie po nabyciu niepelnosprawnosci (37%).

Program reintegracji zawodowej 0sob po nabyciu niepetnosprawnosci

Na bazie wynikéw zadania w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Panstwowym Instytucie
Badawczym opracowany zostal program reintegracji zawodowej os6éb po nabyciu
niepetnosprawnosci ruchowej. Jego celem jest wskazanie pracodawcom sposobow
postgpowania utatwiajacego powroét do pracy osobie niepetnosprawne;.

Program zaktada prowadzenie dziatah dwutorowo: z jednej strony dziatania skierowane sg do
osoby niepelnosprawnej, z drugiej sg to dziatania na poziomie zaktadu pracy (w tym dziatania
szkoleniowe skierowane do wspotpracownikow i kadry zarzadzajacej, ktorych gtownym celem
jest podniesienie §wiadomos$ci na temat niepetnosprawnosci).

Calos¢ opracowanego programu dostepna jest w serwisie tematycznym CIOP-PIB.

Material opracowany na podstawie wynikow III etapu programu wieloletniego ,,Poprawa bezpieczenstwa i
warunkow pracy”, finansowanego w latach 2014-2016 ze srodkow Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej,
Koordynator programu: Centralny Instytut Ochrony Pracy —Parnistwowy Instytut Badawczy. Zadanie nr 2.2.27 pn.
,, Uwarunkowania reintegracji zawodowej po nabyciu niepetnosprawnosci ruchowej”



