Ogodlnopolski
Konkurs Poprawy
Warunkoéw Pracy

Organizatorem Konkursu jest Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej we wspotpracy
z innymi ministerstwami, Naczelna Organizacja Techniczng , urzedami kontroli
warunkdéw pracy, instytucjami ubezpieczeniowymi partnerami spotecznymi.

Sekretariat Konkursu:
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy

Fundatorami/Sponsorami tegorocznej edycji Konkursu byli:

e Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej

e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

e Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A.

e Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM
e ITURRI POLAND Sp. z 0.0.

e RAW-POL Stefanski Sp. Komandytowo-Akcyjna

e JSW KOKS S.A.

Komisja w opiniowaniu uwzglednita 67 wnioskow z 68 nadestanych na Konkurs:

— 26 wnioskéw w kategorii rozwigzania techniczne i technologiczne
(zastosowane w praktyce)

— 8 wnioskow w kategorii prace naukowo-badawcze
(ktére moga by¢ wykorzystane w praktyce)

— 34 wnioski w kategorii przedsiewziecia organizacyjne i edukacyjne
(popularyzujgce bezpieczenstwo pracy)

Na podstawie otrzymanych materiatdw i opinii oraz w wyniku dyskusji
przeprowadzonej podczas posiedzenia Komisji Konkursowej, ktére odbylo sie
w dniu 5 wrzesnia 2023 r. dokonano analizy i oceny prac.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie Ogodlnopolskiego Konkursu
Poprawy Warunkéw Pracy, Komisja Konkursowa wnioskowata do Ministra Rodziny
i Polityki Spotecznej o przyznanie nastepujgcych nagréd w poszczegolnych
kategoriach:



Kategoria A — Rozwigzania techniczne i technologiczne

— Jjedna nagroda | stopnia w wysokosci 9000 zt
— dwie nagrody Il stopnia po 6000 zt
— dwie nagrody Ill stopnia po 5000 zt

Kategoria B — Prace naukowo-badawcze

— Jjedna nagroda | stopnia w wysokosci 6000 zt
— Jjedna nagroda Il stopnia w wysokosci 5000 zt
— Jjedna nagroda Il stopnia w wysokosci 4000 zt

Kategoria C — Przedsigwziecia organizacyjne i edukacyjne

— Jjedna nagroda | stopnia w wysokosci 5000 zt
— dwie nagrody Il stopnia po 4000 zt
— dwie nagrody Il stopnia po 3000 zt

Krétka charakterystyka opracowan
proponowanych do przyznania nagroéd

(niniejsze sprawozdanie zostato opracowane na bazie zdjec i tekstow przygotowanych

przez autorow wnioskow)

Kategoria A - Rozwigzania techniczne i technologiczne

NAGRODA | STOPNIA

Redukcja zapylenia i stezenia metanu w podziemnych wyrobiskach scianowych
poprzez zastosowanie hybrydowego systemu zraszania typu KOMAG-HR

Autorzy:

- Dariusz Prostanski, Dominik Bataga, Marek Kalita, Michat Siegmund, Michat Bidas,
Z Instytutu Techniki Gérniczef KOMAG w Gliwicach

- Arkadiusz Waloszczyk, Andrzej Urbanek z FIW ELEKTRON S.C. w Bytomiu

Powszechnie stosowanym sposobem pozyskiwania wegla w podziemnych kopalniach
w Polsce jest system Scianowy, w ktdorym podczas procesu urabiania powstaje zaréwno
pyt weglowy, jak i niebezpieczenstwo wyptywu metanu. W celu zapobiegania tym
zagrozeniom opracowano hybrydowy system zraszania typu KOMAG-HR, ktory
ogranicza zapylenie. Zaprojektowanie i wdrozenie tego urzgdzenia w istotny sposéb
bezposrednio poprawia bezpieczenstwo pracy ok. 120 oséb w kopalni.



Powszechnie stosowanym sposobem pozyskiwania wegla w podziemnych
kopalniach w Polsce jest system scianowy, w ktorym proces urabiania jest realizowany
kombajnami poprzez mechaniczne skrawanie calizny nozami umieszczonymi na
organach urabiajgcych. Podczas mechanicznego urabiania calizny powstaje pyt
weglowy. Szacuje sie, iz w procesie urabiania, transportu i przerobki od 1% do 3%
urobku zmienia sie w pyt weglowy stanowigc przyczyne najpowazniejszej choroby
zawodowej w gornictwie jakg jest pylica ptuc oraz stwarzajgc niebezpieczenstwo
wybuchu tego pytu. Oprocz tego duzym zagrozeniem wystepujacym w gornictwie wegla
kamiennego jest zapalenie i wybuch metanu, w wyniku przekroczenia krytycznego jego
stezenia w powietrzu kopalnianym.

Jednym ze sposobow zmniejszania wymienionych zagrozen jest stosowanie
hybrydowego systemu do redukcji zapylenia i stezenia metanu typu KOMAG-HR, ktory
ogranicza stezenie zapylenia wydostajgcego sie ze strefy urabiania. Proponowane
rozwigzanie umozliwia rowniez lokalne zmniejszenie stezenia (rozrzedzenie)
gromadzonego sie metanu, poprzez intensywne zraszanie ociosu w strefie urabiania.
Ma to znaczenie w przypadku wydostajgcych sie tzw. lontdbw metanowych,
stanowigcych powazne zagrozenie dla zycia i pracy zatdg gorniczych. Zaleca sie
stosowanie hybrydowego systemu do redukcji zapylenia i stezenia metanu typu
KOMAG-HR, gdy stezenie zapylenia przekracza wartosci NDS (najwyzszych
dopuszczalnych stezen) tak w odniesieniu do pytu catkowitego, jak i jego frakciji
respirabilnej.

Nowatorski system KOMAG-HR jest wyposazony w dwa zintegrowane
podsystemy zraszajgce zlokalizowane wzdiuz catego wyrobiska Scianowego:
powietrzno—wodny oraz sektorowy. Potgczenie funkcjonalnosci obu podsysteméw jest
rozwigzaniem innowacyjnym, nie stosowanym dotychczas w Swiatowej praktyce
gorniczej.

Wytworzone przez baterie powietrzno-wodne strumienie zraszajgce kierowane
sg do przestrzeni urabiania kombajnu, redukujgc w ten sposob pyt unoszony w
przeptywajgcym powietrzu. Z kolei dysze wodne (wchodzgce w sktad zraszania
sektorowego) skierowane sg w strone ociosu, w celu zmniejszenia stezenia metanu
wydostajgcego sie z czofa Sciany podczas urabiania. Liczba baterii powietrzno-
wodnych oraz liczba dysz wodnych wchodzacych w sktad kazdego sektora zalezy od
dtugosci sciany oraz warunkdéw prowadzenia eksploatacji.



.-
Rys. 1. Hybrydowy system do redukcji zapylenia i stezenia metanu typu KOMAG-HR:

1 — bateria powietrzno-wodna, 2 — dysze wodne w sektorze, 3 — ukfad sterownia,
4 - magistrala zasilajgca

Hybrydowy system zraszania typu KOMAG-HR posiada innowacyjny sposob
sterowania pracg sektoréw wodnych oraz poszczegdélnych baterii powietrzno-wodnych,
nie ingerujgcy w prace obstugi kombajnu, zapewniajgc zwiekszenie komfortu pracy
gornikéw. Sterowanie obydwoma podsystemami zraszajgcymi odbywa sie w tej samej
sekcji, przy czym jednemu sektorowi dysz wodnych odpowiada jedna bateria
powietrzno-wodna. Cato$¢ systemu tworzy wielokrotnos¢ takiego uktadu. Do
sterowania bateriami zraszajgcymi, opracowano nowatorskie rozwigzanie podwdjnego
zaworu otwierajgcego oba media (powietrze + woda) jednoczesnie. Zatkaniu dysz
zapobiega ich konstrukcja, posiadajgca ukiad samoczynnego czyszczenia oraz
domykania otworu wylotowego w czasie przerw w pracy, co pozwala wyeliminowac
niebezpieczenstwo wynikajgce z prac serwisowych w miejscach szczegdlnie
niebezpiecznych (tj. bezposrednie okolice czota $ciany). Innowacyjnym rozwigzaniem w
systemie jest rowniez mozliwos¢ =zasilania obu podsysteméw z jednej
wysokocisnieniowej magistrali wody, gdzie zasilenie baterii powietrzno-wodnych,
wymagajgcych zmniejszonego cisnienia jest realizowane przez filtr wody z tulejg
kryzujagca. O oryginalnosci rozwigzania Swiadczg otrzymane patenty.

Rys. 2. Gféwne elementy systemu KOMAG-HR:
a) bateria powietrzno-wodna, b) dysza wodna wchodzgca w skifad sektora,
¢) ukifad sterowania na magistrali zasilajgce



NAGRODA Il STOPNIA

Wykorzystanie narzedzi Pakietu Office do stworzenia programu
zgloszen zdarzen potencjalnie wypadkowych (NTR - Nie Tym Razem)

Autorzy:
- Damian Skrzypek, lIzabela Spassoéwka, Szymon Wichura
Z PORTA KMI POLAND spétka akcyjna w Bolszewie

Popularnos¢ oraz dostepnos¢ pakietu aplikacji Microsoft Office sprawia, ze wszelkie
narzedzia oparte o ten pakiet mogg by¢ szeroko upowszechniane. Dotyczy to réwniez
systemu zgtaszania zdarzen potencjalnie wypadkowych opracowanego przez PORTA
KMI POLAND. Jest to kompleksowe rozwigzanie, ktéore umozliwia fatwe i efektywne
raportowanie incydentow oraz zarzgadzanie nimi. Strona gtdwna systemu zostata
stworzona w Sharepoint, zapewniajgc intuicyjny interfejs uzytkownika i fatwy dostep do
wszystkich funkcji. Szacuje sie, ze dzieki zastosowaniu systemu poprawa warunkow

pracy dotyczy ok. 2 tys. osob. w Polsce i Rumunii.

Microsoft Office jest to powszechnie uzywany pakiet aplikacji biurowych
wyprodukowany przez firme Microsoft, ktory zostat wprowadzony na rynek juz 1
sierpnia 1989 roku. Od tego czasu jego popularnosc ciggle rosnie. Dlatego tez wiele
rozwigzan opartych jest o ten system. Tak jest i w przypadku systemu zgtaszania
zdarzenh potencjalnie wypadkowych opracowanego przez PORTA KMI POLAND. Jest to
kompleksowe rozwigzanie, ktére umozliwia tatwe i efektywne raportowanie incydentow
oraz zarzgdzanie nimi. Strona gtbwna systemu zostata stworzona w Sharepoint,

zapewniajgc intuicyjny interfejs uzytkownika i tatwy dostep do wszystkich funkgciji.
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Kazdy zgtoszony NTR zbliza nas do osiagniecia celu 0 wypadkow.
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Rys. 3. Podstrona zrobiona w aplikacji SharePoint NTR na ktérej umieszczona jest aplikacja
do zgfaszania NTR, odnosniki do list SharePoint



Aplikacja do zgtaszania zdarzen zostata opracowana w Power Apps i jest
dostepna zarowno na komputerach, jak i na telefonach stuzbowych. Ta mobilnos¢
umozliwia pracownikom zgtaszanie incydentéw w czasie rzeczywistym, bez wzgledu na
ich lokalizacje. Aby ufatwi¢ zgtaszanie z telefondéw, aplikacja umozliwia zaroéwno
wykonanie zdjecia aparatem, jak i wybér zdjecia z galerii.

Po zgtoszeniu zdarzenia przez strone internetowg lub aplikacje na telefonie,
automatycznie zapisywane sg informacje o zgtaszajgcym, takie jak zaktad, obszar, opis
zdarzenia, sugerowane rozwigzanie i data zgtoszenia. Osoba zarzgdzajgca systemem
ma mozliwos¢ uzupetnienia pozostatych pol, ktére mozna dowolnie okresli¢, w tym pola
wyboru, oraz przypisanie odpowiedniej osoby do wykonania zadania. Dodatkowo,
osoba, ktorej przydzielono zadanie, otrzymuje powiadomienie mailowe z informacjg o
przydzieleniu zadania. Aby zapewni¢ klarownosc¢ i efektywnos¢, system generuje
automatycznie "liste przypisanych do mnie zgtoszeh", w ktérej znajdujg sie tylko
zadania przypisane do Kkonkretnej osoby. To utatwia $ledzenie i zarzgdzanie
przypisanymi zadaniami. Po wykonaniu zadania, osoba odpowiedzialna ma mozliwos¢
potwierdzenia wykonania za pomocg aplikacji Power Apps. Ten prosty krok zapewnia
przejrzystos¢ i dokumentacje dotyczacg zrealizowanych dziatan. Wreszcie, nasza
strona zawiera wykresy stworzone w aplikacji Power BI, ktére prezentujg istotne
informacje dotyczgce zgtoszonych incydentow.
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Rys. 4. Widok na telefonie - Aplikacja do zgtoszenia zrobiona w Power Apss

Rozwigzanie zgtaszania zdarzen potencjalnie wypadkowych w oparciu o pakiet
Office jest oryginalne i wykracza poza standardowe podejScia do zarzgdzania
bezpieczenstwem. W przeciwienstwie do tradycyjnych systemow, ktore wymagajg
skomplikowanych integracji i dedykowanych aplikacji, to rozwigzanie wykorzystuje
popularne narzedzia, takie jak Sharepoint, Power Apps i Power Bl, dostepne w
pakiecie Office. Umieszczenie strony gtdéwnej systemu w Sharepoint daje wiele
korzysci. Dzieki temu uzytkownicy majg dostep do intuicyjnego interfejsu, z ktérego
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mogg ftatwo Kkorzysta¢ bez dodatkowego szkolenia. Ponadto, wykorzystanie
infrastruktury Sharepoint pozwala na bezpieczne przechowywanie zgtoszen i umozliwia
skuteczne zarzgdzanie nimi. Poniewaz Sharepoint jest popularnym narzedziem w
Srodowiskach biznesowych, nie wymaga to dodatkowych nakfadéw na infrastrukture
czy specjalistyczne zasoby techniczne.

[Porra]  sharepaint
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Rys. 5. Wygenerowane automatycznie wykresy przy pomocy PoweBi

Aplikacja do zgtaszania zdarzen, zbudowana w Power Apps, daje uzytkownikom
elastycznos¢ i mobilnos¢. Dzieki temu, pracownicy mogg zgtaszaC incydenty w
dowolnym miejscu i o dowolnej porze. Przechowywanie informacji zapewnia
kompletnos¢ i doktadno$¢ danych. OryginalnoS¢ rozwigzania opiera sie na niskim
koszcie, intuicyjnej obstudze i tatwosci rozpowszechnienia poza organizacja PORTA,
czym moze znacznie przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa juz na etapie
prewencji w catej Polsce, w kazdej firmie.

NAGRODA Il STOPNIA

Robot MARTHA w stuzbie poprawy bezpieczenstwa konserwatoréw
urzadzen dzwigowych

Autor:
- Pawet Tymowski
Z Przedsiebiorstwa Urzgdzen Dzwigowych ZREMB Sp. z 0.0. w Katowicach

Prace z zakresu konserwacji urzgdzen dzwigowych powinny by¢ wykonywane
wiasciwie i z najwyzszg starannoscig, poniewaz ich jakos¢ decyduje o bezpieczenstwie
zaréwno konserwatorow, jak i osob korzystajgcych z urzgdzen dzwigowych.

Dlatego opracowano w Przedsiebiorstwie Urzgdzen Dzwigowych ZREMB robota
MARTHA, ktéry ma wspomagac trudng i odpowiedzialng prace konserwatorow.



Robot, poprzez state podtgczenie do Internetu rzeczy, pozwala w czasie rzeczywistym
nadzorowaC prace konserwatorow wykonujgcych swoje obowigzki w trakcie
wykonywania czynno$ci konserwacyjnych lub serwisowych.

Poprawa warunkow pracy w przypadku zgtaszajgcego dotyczy min. 30 osoéb.

Technik konserwator urzgdzen dzwigowych odpowiada za utrzymanie
odpowiedniego stanu technicznego urzgdzehn dzwigowych. Przeprowadza okresowe
przeglady konserwacyjne zgodnie z zakresem umoéw serwisowych oraz rozwigzuje
pojawiajgce sie problemy techniczne. Technik konserwator urzgdzen dzwigowych
wykonuje prace recznie lub mechanicznie z zastosowaniem wiasciwych narzedzi oraz
sprzetow i urzadzen. Prace z zakresu konserwacji urzadzen dzwigowych powinny byc¢
wykonane z najwyzszg starannoscig, poniewaz ich jakos¢ decyduje o bezpieczenstwie
0sbb korzystajgcych z urzgdzen dzwigowych.

Technik konserwator urzgdzen dzwigowych podczas wykonywania pracy
narazony jest na specyficzne warunki pracy, takie jak ciasne, stabo oswietlone
pomieszczenia oraz na prace w roznych warunkach atmosferycznych, czesto w niskich
temperaturach i duzej wilgotnosci, podczas opadow deszczu lub s$niegu. W tym
zawodzie istniejg nastepujgce zagrozenia dla zdrowia i zycia: upadek z wysoko$ci,
porazenie prgdem elektrycznym, zmiazdzenie konczyn przez wirujgce czesci maszyn,
przygniecenie przez elementy bedgce w ruchu (kabina, przeciwwaga), czynniki
chemiczne wystepujgce na stanowisku pracy.

Dlatego tez Przedsiebiorstwo Urzgdzen Dzwigowych ZREMB produkujgc
zaawansowane sterowania do urzgdzen dzwigowych opracowato robota (MARTHA)
ktéry ma wspomagacé trudng i odpowiedzialng prace konserwatorow.

MARTHA, poprzez state podigczenie do Internetu rzeczy, pozwala w czasie
rzeczywistym nadzorowaC prace konserwatorow wykonujgcych swoje obowigzki
w trakcie wykonywania czynnosci konserwacyjnych lub serwisowych. MARTHA
natychmiast po wejsciu konserwatora na dzwig zainstalowany w dowolnym miejscu
informuje o tym fakcie poprzez wiadomos$¢ email opiekuna technicznego
monitorujgcego prace tych robotéw w catej Polsce.
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Rys. 6. Interfejs-uzytkownika-MARTHA.jpg

Opiekun techniczny ma wiec w czasie rzeczywistym wglgd w godzine wejscia na
dzwig i przeglad czynnosci wykonywanych w trakcie prac konserwatora na dzwigu.
Po zakonczeniu czynnosci opiekun techniczny otrzymuje informacje o zakonczeniu
pracy (z dokfadng godzing). Pozwala to obserwowacC przebieg prac i reagowac
ewentualnie w razie potrzeby. Caty proces wejscia na dzwig przez konserwatora jest
monitorowany, zapisywany do dziennika oraz archiwizowany. Dzigki temu mozna co do
sekundy ustalic co dzialo sie z urzadzeniem podczas prac konserwatorskich.
Dodatkowo oczywiscie MARTHA monitoruje i kontroluje catodobowo prace urzadzenia
w trybie normalnym czyli na biezgco dba o bezpieczenstwo uzytkownikow windy.
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Rys. 7. Dziennik-zdarzen-MARTHA

Rozwigzanie to jest niespotykane co najmniej na skale Polski, gdyz jako jedyne
przedsiebiorstwo tego rodzaju ma odzwierciedlenie stanu dzwigu w czasie
rzeczywistym w taki sposéb, jakby nadzorujgcy byli na miejscu instalacji. MARTHA ma
zaimplementowany ekran dotykowy na wzor telefonu 'smartphone’, ktéry informuje
konserwatora o wszystkich parametrach urzadzenia. Gdy nie ma na miejscu

konserwatora, to opiekun techniczny przed monitorem z dowolnego miejsca na swiecie
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moze potgczyC sie z danym urzgdzeniem i monitorowa¢ prace MARTHY tak, jakby byt
na miejscu. Daje nam to mozliwos¢ natychmiastowego monitorowania pracy urzgdzenia
I wytgczenia go zdalnie w razie wykrycia anomalii. Ze wzgledu na liczbe wind w Polsce
(okoto 180 tys.) istnieje szerokg mozliwo$¢ zastosowania urzgdzenia.

Rozwigzanie mozna stosowa¢ rowniez do modernizacji juz istniejgcych
urzagdzen, ktére z uwagi na wiek nadajg sie do regeneracji. W zwigzku z tym nastepuje
poprawa bezpieczenstwa nie tylko pracownikédw i podwykonawcéw, ale rowniez
zwieksza sie bezpieczenstwo uzytkownikow dzwigow.

Rozwigzanie jest w 100% programowalne i elastyczne, co daje mozliwos¢
dostosowania dziatan i/lub powiadomien do warunkow konkretnej lokalizacji dzwigu,

a takze aktualizowania jej w sytuacji zmiany warunkow.

W przypadku zastosowani rozwigzania w firmie ZREMB poprawa warunkow
i bezpieczenstwa pracy dotyczy co najmniej 30 oséb.

NAGRODA 11l STOPNIA

Oprzyrzadowanie do szlifowania pierscieni slizgowych aparatu szczotkowego
wirnika generatora.

Autorzy:
- Robert Antczak, Adam Bykowski, Fabian tecki
Z PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Befchatow w Befchatowie

W energetyce awarie urzgdzen elektroenergetycznych sg niebezpieczne zaréwno dla
pracownikow, jak i procesu wytwarzania energii. Zeby do nich nie dopuscié, niezbedne
jest zadbanie o stan techniczny urzadzen takich, jak np. generator. Opracowanie
i wyprodukowanie oraz zastosowanie elementow pozwalajgcych na regeneracje
aparatu szczotkowego generatora pozwala zarobwno na duze oszczednosci
ekonomiczne, ale przede wszystkim na poprawe warunkoéw pracy oséb zatrudnionych
przy regeneracji. Bezposrednia poprawa warunkéw pracy dotyczy 30 osob.

W energetyce prowadzone sg w sposéb ciggty procesy wytwarzania, przesytu
i rozdziatu wielkich ilosci energii elektrycznej i cieplnej. Konwersja i przeptywy nosnikéw
energii wywierajg roznorodny, niestety gtdwnie niekorzystny, wptyw na otoczenie
cztowieka. Szczegdlne zagrozenia dla Srodowiska i samych ludzi pojawiajg sie przy
awariach urzgdzen elektroenergetycznych. Zeby do nich nie dopusci¢, niezbedne jest
zadbanie o stan techniczny tych urzgdzen. Jednym z nich jest generator (do kottéw
podtgczone sg turbiny, ktérych rolg jest napedzanie generatora, z kolei turbine napedza
para wodna; przeptywajgc pod duzym cisnieniem, rozkreca ona wirnik turbiny, ktora
krecgc sie napedza generator).
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Rys. 8. Czes¢ wirnika generatora (zdjecie poglagdowe)

W sktad generatora odpowiadajgcym za przeniesienie prgdu wzbudzenia na
wirnik wchodzi aparat szczotkowy (urzgdzenie elektryczne odpowiadajgce za
przeniesienie prgdu wzbudzenia na wirnik). Aby proces pracy aparatu szczotkowego
(dalej aparat) przebiegat bez zakidcen, niezbedne jest zachowanie prawidiowego
ksztattu jego pierscieni slizgowych, ich kotowosci oraz chropowatosci. W przypadku nie
zachowania odpowiednich parametrow technicznych pracy pierscieni slizgowych, moze
to prowadzi¢ do wystgpienia nieprawidtowosci podczas ich pracy:

— drgan aparatu szczotkowego,

— iskrzenia szczotek weglowych wspoétpracujgcych z pierscieniami slizgowymi
i podwyzszenia temperatury pracy aparatu, co skutkowa¢ moze pozarem,
a w konsekwencji spaleniem aparatu szczotkowego,

— zatrzymania wirnika generatora, jesli temperatura szczotek aparatu przekroczy
120°C, co spowoduje zatrzymanie pracy catego turbozespotu i zaprzestanie
produkcji energii elektrycznej.

W przypadku koniecznosci dokonania regeneracji aparatu szczotkowego, przed
zastosowaniem ,Oprzyrzadowania do szlifowania pierscieni $lizgowych aparatu
szczotkowego wirnika generatora”, wirnik generatora byt demontowany (jest to czes¢,
ktéra wazy kilkadziesiagt ton i jej demontaz byt trudny technicznie do przeprowadzenia
oraz czasochfonny). Nastepnie wirnik byt transportowany do firmy zewnetrznej, ktéra
wykonywata proces obrobki w postaci szlifowania pierscieni $lizgowych aparatu
szczotkowego. Nalezy podkresli¢, ze z uwagi na gabaryty i ciezar wirnika operacja
demontazu, transportu oraz montazu wirnika byta skomplikowana pod wzgledem
technicznym i logistycznym.

Proces regeneracji pierscieni slizgowych wirnika generowat:
— koniecznos¢ zaangazowania duzej liczby pracownikow przez 4 dni,
— koniecznos¢ zaangazowania duzej ilosci sprzetu technicznego,
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— dtugi czasu postoju (brak produkcji energii elektrycznej i cieplnej) bloku
energetycznego (okoto 3 miesiecy),

— duze koszty ekonomiczne.

Nalezy podkreslic, ze do momentu wykonania oprzyrzgdowania do szlifowania
pierscieni Slizgowych aparatu szczotkowego wirnika generatora, w PGE GIiEK S.A.
Oddziat Elektrownia Betchatéw nie byt stosowany proces obrobki pierscieni slizgowych
aparatu szczotkowego metodg szlifowania bezposrednio na bloku energetycznym.

Niebezpieczenstwo wystgpienia ryzyka powstania pozaru w wyniku przegrzania
aparatu szczotkowego, czasochtonnosS¢ prac zwigzanych z regeneracjg pierscieni
Slizgowych wirnika oraz poprawa warunkow pracy poprzez eliminacje zagrozen
zwigzanych z catych procesem logistycznym doprowadzito do opracowania przez
pracownikOw innowacyjnego rozwigzania poprawiajgcego warunki pracy poprzez
eliminacje zagrozen (pozar, miesniowo-szkieletowe, i inne).

Majgc na uwadze powyzsze, a przede wszystkim poprawe warunkow pracy
poprzez eliminacje zagrozen opracowano rozwigzanie w postaci wykonania
specjalistycznego oprzyrzgdowania do szlifowania pierécieni $lizgowych aparatu
szczotkowego wirnika, ktore pozwala uzyska¢ poprawe BHP oraz uzyskaé efekty
ekonomiczne. W tym celu pracownicy zaprojektowali i wykonali oprzyrzgdowanie do
regeneracji pierscieni, dzieki ktéremu jest mozliwe wykonanie operacji szlifowania
pierscieni Slizgowych aparatu szczotkowego bezposrednio na bloku energetycznym bez
koniecznosci demontowania wirnika generatora. Powyzsze oprzyrzgdowanie sktada sie
ze specjalnie zaprojektowanej i wykonane] piyty stanowigce; podstawe
oprzyrzagdowania, stotu z suportem przesuwnym wzdiuznym i poprzecznym oraz
przystawki szlifierskiej ze specjalng sciernicg. Konstrukcja oprzyrzadowania zapewnia
jego sztywnosc¢, skutkujgcg wtasciwg doktadnoscig wykonania obrébki oraz jego
uniwersalnos¢ i mozliwosé wykorzystania na kazdym z 11 blokow energetycznych PGE
GIEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatow.




Rys. 9. Przebieg operacji szlifowania pierscieni $lizgowych aparatu szczotkowego wirnika generatora

W zwigzku z wprowadzeniem oprzyrzgdowania do szlifowania pierscieni
Slizgowych wirnika generatora udato sie wyeliminowac takie zagrozenia jak:

- obcigzenie fizyczne dynamiczne i statyczne,

- obcigzenie psychiczne (stres),

- poruszajgce sie, przemieszczajgce elementy, pojazdy,
- upadek przedmiotéw z wysokosci.

Zadanie dotychczas wykonywato ok. 40 osob, zas po wprowadzeniu
przedmiotowego rozwigzania, zadanie jest realizowane przez 8 do 10 oséb. Liczba
0sbb objetych poprawg wynosi minimum 30 oséb.

NAGRODA 11l STOPNIA

Zwiekszenie mocy chtodniczej instalacji centralnej klimatyzacji do schtadzania
wyrobisk dotowych poprzez zastosowanie produkcji zawiesiny lodowej

Autorzy:
- Michat Targonski, Mariusz Kokosinski
Z Lubelskiego Wegla Bogdanka S.A. w Puchaczowie

Oddziatywanie wysokich temperatur i duzej wilgotnosci na pracownikéw
zatrudnionych w wyrobiskach podziemnych jest szkodliwe dla ich zdrowia i przekfada
sie na zmniejszenie wydajnosci pracy. Przecigzenie organizmu ludzkiego wywofane
cieptem ujemnie wptywa na sprawnos¢ fizyczng i koordynacje ruchowa. Z uwagi na
zapewnienie efektywnego chtodzenia w kopalni zastosowano zawiesine lodowg, co
poprawito parametry klimatu i warunki pracy dla ok. 250 oséb/dobe.

Oddziatywanie wysokich temperatur i duzej wilgotnosci na pracownikéw
zatrudnionych w wyrobiskach podziemnych jest szkodliwe dla ich zdrowia i przektada
sie na zmniejszenie wydajnosci pracy. Przecigzenie organizmu ludzkiego wywotane
cieptem ujemnie wptywa na sprawnos$c¢ fizyczng i koordynacje ruchows.

Wiasnie problem wysokich temperatur w kopalniach wegla kamiennego zawsze
rozpatrywany byt przede wszystkim w kontekscie pracy gornikow i zwigzanym z tym
bezpieczenstwem i higieng pracy. Gornicze przepisy bhp okreslaty temperature w
wyrobiskach eksploatacyjnych na maksimum 28 st. C. Takie obostrzenia wymuszajg
konieczno$¢ statego monitorowania temperatury i obnizania jej do dopuszczalnego
poziomu. Stosuje sie do tego m.in. wode lodowg transportowang do chtodnic w uktadzie
klimatyzacji centralnej. Pomimo izolacji termicznej, wydtuzanie rurociggéw
transportujgcych wode lodowg powoduje coraz wieksze straty cisnienia, ktére sg
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powodem coraz wyzszych kosztoéw transportu i wzrostu cisnienia wody w rurociggach
oraz strat cieplnych, ktére skutkujg wzrostem temperatury wody lodowej dostarczanej
do chtodnic w obszarach wydobywczych. Jezeli temperatura wody lodowej na wejsciu
do chtodnic powietrza jest wyzsza, niz zaktadana, spada ich wydajnosc i coraz trudniej
osigga¢ wymagang temperature powietrza w miejscu wydobycia. Aby byla mozliwa
dalsza bezpieczna i efektywna eksploatacja poktadow wegla w takich rejonach, czesto
niezbedne jest wdrozenie rozwigzan inwestycyjnych w zakresie rozbudowy
infrastruktury uktadu klimatyzacji pod ziemig i na powierzchni.

Dlatego w Kopalni Bogdanka opracowano rozwigzanie wykorzystujgce zawiesine
lodowg, co pozwolito na znaczne zwiekszenie mozliwosci transportu ,chtodu”
w uktadzie klimatyzacji centralnej kopalni bez koniecznosci rozbudowania istniejgce;j
infrastruktury czyli bez zwiekszenia $rednicy rurociggédw. Modernizacja systemu
klimatyzacji kopalni w Bogdance pole Stefanéw spowodowata wzrost mocy chtodniczej
uktadu do 9,1MW (bez uwzglednienia akumulacji ,chtodu” w drobinkach S$niegu).
Obnizono tez temperature mieszaniny na wlocie do rurociggow szybowych z 1,5°C
do 0°C. W rejonach chtodnic, uzyskano obnizenie temperatury z 8+12°C do 0+2°C.

. o

Rys. 10. Lubelski Wegiel Bogdanka

Gtowng czeécig rozbudowy systemu klimatyzacyjnego kopalni jest ukfad
do produkcji drobinek $niegu, ktéry w catosci zostat zlokalizowany na powierzchni.
Drobinki lodu (w postaci mokrego sniegu, a nie przemrozonego lodu) sg produkowane
w Hali Zawiesiny Lodowej (HZL). Uktad do produkcji drobinek lodu skfada sie
z generatora prézniowego drobinek lodu VIM i koncentratora drobinek lodu, mieszalnika
oraz systemu pomp. W urzgdzeniu wykorzystuje sie wiasciwosci punktu potréjnego
wody i tworzy sie mieszanina wody ze sniegiem. Mieszanina jest wypompowywana
z generatora do koncentratora, ktéry oddziela wode od krysztatkbw $niegu i ptucze
drobinki w celu uzyskania wysokiej jakosci. W generatorze VIM, para wodna jest
w sposob ciggly zasysana, sprezana i wprowadzana do skraplacza przez specjalny
kompresor. Generator VIM jest chtodzony przy wykorzystaniu wody chtodzgcej
o temperaturze 5°C, dostarczanej ze standardowego agregatu wody lodowej
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(odseparowany obieg zamkniety) wyposazonego w wieze chtodniczg. Do odbioru ciepta
z agregatu amoniakalnego chtodzgcego generator VIM zastosowano wieze chtodnicze.
Wyprodukowany 16d (w postaci mokrego Sniegu) jest dostarczany z koncentratora
do specjalistycznego mieszalnika za pomocg podajnika tasmowego.

W wyniku tej inwestycji powstat pierwszy w Polsce i na Swiecie system
chtodzenia powietrza w kopalni wykorzystujacy zawiesine lodowg ptyngca w rurociggu
cisnieniowym. Zaproponowane rozwigzanie, wykorzystujgce zawiesing lodowa,
pozwala na znaczne zwiekszenie mozliwosci transportu ,chtodu” w uktadzie klimatyzaciji
centralnej kopalni bez koniecznosci rozbudowania istniejgcej infrastruktury, czyli bez
zwiekszenia Srednicy rurociggéow obiegu pierwotnego oraz wtérnego.

Koncepcje mozliwosci wykorzystania zawiesiny lodowej w kopalni LW ,Bogdanka”
wykonali w 2018 r. naukowcy z Politechniki Krakowskiej, a po podjeciu przez Zarzad
LW ,Bogdanka” SA decyzji o rozpoczeciu inwestycji, opracowano projekt wykonawczy
instalacji i przystgpiono do realizacji robét budowlanych.

Kategoria B — Prace naukowo-badawcze

NAGRODA | STOPNIA

Inteligentny system monitorujacy w czasie rzeczywistym zuzycie sprzetu ochrony
uktadu oddechowego pochtaniajagcego pary amoniaku

Autorzy:

- Agnieszka Brochocka, Aleksandra Nowak, Mateusz Woijtkiewicz, Hanna Zajgczkowska
z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — PIB w Warszawie,

- Marcin Zukowski z SECURA Sp. z 0.0. w Warszawie

Wystepowanie lotnych substancji chemicznych w sSrodowisku pracy przyczynia sie
niejednokrotnie do utraty zdrowia i zycia cziowieka. Producenci pochfaniajgcego
sprzetu ochrony uktadu oddechowego zalecajg wymiane pochtaniaczy na nowe zawsze
wtedy, kiedy uzytkownik wyczuje charakterystyczny zapach substancji chemicznej pod
czescig twarzowg lub gdy opory oddychania gwattownie wzrosng. Poniewaz jest to
metoda subiektywna, opracowano rozwigzanie, ktdore w sposéb obiektywny pozwala
okresli¢ czas ochronnego dziatania pochtaniacza i jego wymiane na nowy poprzez
sygnat Swietlny i dzwiekowych. Inteligentny system sktadajagcy sie z sensora
i urzgdzenia elektronicznego jest umieszczany pomiedzy czescig twarzowg (maska,
potmaskg)a pochtaniaczem. Poprawa warunkdéw pracy przy wykorzystaniu systemu
moze dotyczy¢ 15 tys. osbb.

Wystepowanie lotnych substancji chemicznych w srodowisku pracy przyczynia
sie niejednokrotnie do utraty zdrowia i zycia cziowieka. Czynniki chemiczne wchtaniane
do organizmu drogg oddechowg powodujg wystgpienie zréznicowanych reakcji
obronnych organizmu, poczgwszy od stanéw sennosci, zmeczenia, podraznienia bton
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Sluzowych nosa, gardta i oczu. Producenci pochtaniajgcego sprzetu ochrony uktadu
oddechowego =zalecajg wymiane pochtaniaczy na nowe zawsze wtedy, kiedy
uzytkownik wyczuje charakterystyczny zapach substancji chemicznej pod czescig
twarzowg lub gdy opory oddychania gwattownie wzrosng. Poniewaz wéwczas nalezy
polega¢ na Swiadomosci i wiedzy uzytkownika, opracowano rozwigzanie, ktore
w sposob obiektywny pozwala okresli¢ czas wymiany — wprowadzono do konstrukciji
pochtaniajgcego sprzetu ochrony ukfadu oddechowego inteligentny system
monitorowania w czasie rzeczywistym zuzycie pochtaniacza, co pozwala na okreslenie
czasu jego ochronnego dziatania poprzez pomiar stezenia substancji za ztozem
sorpcyjnym.

W celu eliminowania zagrozen pracodawcy zobowigzani sg do zapewnienia
pracownikom srodkdéw ochrony indywidualnej w szczegdlnosci sprzetu ochrony ukfadu
oddechowego. Wiasciwy dobdr tego sprzetu do zagrozen wystepujgcych w srodowisku
pracy w postaci par i gazéw jest wyjgtkowo trudny i wymaga wiedzy eksperckiej.
Dlatego opracowano system dla poprawy bezpieczehstwa i warunkow pracy
w zaktadach, w ktérych wystepuje ryzyko utraty zycia i zdrowia pracownikow w wyniku
narazenia na zagrozenia w postaci par i gazéw substancji szkodliwych o niskim progu
wyczuwalnosci zapachowe.

Korpus potmaski

Inteligentny system monitorujgcy w czasie
rzeczywistym zuzycie pochtaniacza

Pochtaniacz

tacznik specjalny typu

Tasmy nagtowia

bagnetowego

Rys. 11. Inteligentny system monitorujgcy w czasie rzeczywistym zuzycie pochtaniacza

Czas, w ktorym pochianiacz spetnia swojg funkcje ochronng okreslany jest jako
czas ochronnego dziatania, a jego bezpieczne uzytkowanie uwarunkowane jest
znajomoscig tego czasu dla poszczegolnych substancji chemicznych wystepujgcych
w srodowisku pracy. Wynika to z faktu, ze czas ochronnego dziatania pochtaniajgcego
sprzetu ochrony uktadu oddechowego zalezy od wielu zmiennych powigzanych
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ze specyfikacjg poszczegolnych stanowisk pracy (m.in. stezenia, rodzaju
i charakterystyki substancji, wilgotnosci i temperatury powietrza).

Funkcja ochronnego dziatania pochtaniaczy jest zachowana wytgcznie do czasu
kiedy nastepuje przebicie ztoza sorpcyjnego pochtaniacza przez substancje chemiczna,
ktérego efektem jest wdychanie par danej substancji przez uzytkownika.

Pary amoniaku wystepujg w réznych przemystach, w ktérych amoniak jest
uzywany jako surowiec lub czynnik roboczy. Opracowanie moze mie¢ zastosowanie
w przemysle chemicznym, spozywczym chtodniczym, energetycznym, tekstylnym.
Moze by¢ rowniez zastosowane przez producentdw i dystrybutorow sprzetu ochrony
uktadu oddechowego oraz przedsiebiorstwa z branzy elektroniki noszone;j.

Liczba pracownikéw, ktdrzy mogg by¢ objeci poprawg warunkow pracy w wyniku
zastosowania rozwigzania wynosi ok. 15 tys. oséb.

Rozwigzanie dotyczgce inteligentnego systemu monitorowania w czasie
rzeczywistym poziomu zuzycia pochtaniacza par amoniaku zdobyto brgzowy medal
Miedzynarodowego Konkursu Wynalazkéw CONCOURS LEPINE 2023.

NAGRODA Il STOPNIA

Wplyw czynnikéw ergonomicznych i workflow na efektywnos¢ procesow
produkcyjnych w przedsiebiorstwach branzy spozywczej
— rozprawa doktorska

Autorka: )
- Patrycja Kabiesz z Politechniki Slgskiej,
Wydziat Organizacji i Zarzgdzania, Katedra Inzynierii Produkcji w Cieszynie

Badania zwigzane z ergonomig ukierunkowane sg zwykle na diagnostyke i dotyczag
skutkow niewtasciwie zaprojektowanych miejsc pracy. W mniejszym stopniu podejmujg
temat dostosowywania systemow technicznych biorgcych udziat w procesach pracy do
cech i mozliwosci psychofizycznych czlowieka oraz ksztattowania odpowiednich
nawykéw i budowania w pracowniku kultury organizacyjnej. Dlatego w dysertacji
podjeto sie okreSlenia zaleznosci zachodzgcych pomiedzy warunkami pracy
ksztattowanymi przez czynniki ergonomiczne oraz workflow, a efektywnoscig proceséw
produkcyjnych w przedsiebiorstwach branzy spozywcze.

Dotychczasowy stan wiedzy w zakresie problematyki zagrozen zdrowotnych
dla uktadu narzadu ruchu u pracownikow branzy spozywczej, spowodowanych
nieprawidtowymi warunkami pracy oraz rozpoznanie zaleznosci pomiedzy ucigzliwo$cig
pracy, a obnizajgca sie efektywnos$cig proceséw pracy okreslano na podstawie badan w
wybranych przedsiebiorstwach oraz badanh literaturowych. Na podstawie wynikow
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badan pilotazowych, przeprowadzonych w analizowanych zaktadach, zidentyfikowano
przyczyny wystepowania niewtasciwych warunkow pracy, ktére majg wplyw na
efektywnos¢ procesow pracy. Przyczyny wystepowania problemu niskiej efektywnosci
proceséw pracy zaklasyfikowano do szesciu gtdwnych kategorii: Srodowisko, cztowiek,
metody, maszyny, materiat i zarzadzanie.

Mozna zauwazy¢ =zaleznosci miedzy czynnikami z kategorii zarzadzania,
a czynnikami pozostatych kategorii, poniewaz zte nawyki, brak wiedzy z zakresu
ergonomii pracy, niepoprawna obstuga maszyn i urzadzeh czy tez rutyna w pracy
zaliczane sg do przyczyn klasyfikowanych jako ,zachowania ludzkie” i sg bezposrednio
zwigzane z brakiem lub ztg jakos$cig organizacji szkolen pracowniczych, ktore mieszczg
sie w obszarze zarzgdzania.

Prawidtowe ilustrowanie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych pomaga oddzieli¢
przyczyny od skutkow danej sytuacji i dostrzec ztozono$¢ procesu ksztattowania
warunkow pracy w przedsiebiorstwach branzy spozywczej. Analize rozpoczyna sie
od zdefiniowania skutkéw ztych warunkéw pracy, ktére obnizajg efektywnos$é procesow
pracy, a nastepnie identyfikuje wszystkie mozliwe przyczyny, ktére to spowodowaty.

W wiekszosci badania zwigzane z tematykg ergonomii ukierunkowane sg
na diagnostyke i méwig o skutkach niewtasciwie zaprojektowanych warunkéw pracy.
W mniejszym stopniu prace podejmujg temat dostosowywania systemow technicznych
biorgcych udziat w procesach pracy do cech i mozliwosci psychofizycznych cztowieka
oraz ksztattowania odpowiednich nawykéw i budowania w pracowniku Kkultury
organizacyjnej. Wiekszos¢ badan z zakresu ergonomii nie dotyczy modelowania
proceséw produkcyjnych. Ponadto dostepne metody projektowania proceséw
produkcyjnych nie zawsze uwzgledniajg formy organizacji procesow, powtarzalno$é
pracy i efekt uczenia sie. Niezwykle wazne wydaje sie przeprowadzenie badan
uszczegotawiajgcych wptyw czynnikow pracy na efektywnos¢ procesow produkcyjnych
i opracowanie zintegrowanego modelu workflow, reprezentujgcego powigzanie wiedzy
z dziedziny ergonomii i technik doskonalenia procesow. Model ten powinien miec
znamiona modelu utylitarnego. Czynnikiem wyrdzniajgcym te koncepcije jest podejscie
inzynierskie do problemoéw zarzgdzania procesami produkcyjnymi ukierunkowanych
na poprawe ich efektywnosci z jednoczesng optymalizacjg ergonomiczng miejsca
pracy.

W dysertacji podjeto sie okreslenia zaleznosci zachodzgcych pomiedzy
warunkami pracy ksztattowanymi przez czynniki ergonomiczne oraz workflow,
a efektywnos$cig procesdw produkcyjnych w przedsiebiorstwach branzy spozywczej.
W zwigzku z tak sformutowanym problemem badawczym, za gtdéwny cel rozprawy
doktorskiej przyjeto opracowanie modelu workflow, reprezentujgcego mechanizm
podnoszenia efektywnosci proceséw produkcyjnych w szczegolnosci zwigzanych
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z przeptywem ludzi, srodkéw pracy i informacji, poprzez prawidtowy dobdr czynnikow
ergonomicznych.

W ramach pracy opracowano zatozenia oraz schemat blokowy sekwencji dziatan
w zakresie modelowania przeptywow pracy (workflow) odzwierciedlajgcych procesy
produkcyjne oraz zaimplementowano opracowany model workflow w wybranym
przedsiebiorstwie branzy spozywczej do procesu produkcji kietbasy sSrednio
rozdrobnionej. Szczegdtowe badania przeprowadzono na stanowisku pracy
znajdujgcym sie w pomieszczeniu pakowania i chtodni wyrobow gotowych.
Zaproponowane rozwigzania ksztattowania poprawnych warunkoéw pracy na stanowisku
pakowacza majg charakter utylitarny i mogg zosta¢ wykorzystane w wiekszosci
przedsiebiorstw przy zatozeniu pakowania tozsamych wyrobow w opakowania
zbiorowe.

Przedstawiono tez mozliwosci zastosowania systemu Motion Capture
w analizowanym przedsiebiorstwie do wspomagania wyuczenia prawidtowych wzorcow
zachowan zaréwno wsrod pracownikéw doswiadczonych, jak i nowozatrudnionych.
Na podstawie przeprowadzonych badah sformutowano rekomendacje w zakresie
ksztattowania poprawnych warunkéw pracy oraz prawidtowych wzorcow zachowan
z punktu widzenia efektywnosci proceséw pracy w trzech obszarach: formalno-
prawnym, zarzgdzania przedsiebiorstwem i naukowo-badawczym.
Rekomendacje w obszarze formalno-prawnym:

— wprowadzenie regulacji prawnych w zakresie ksztattowania warunkow pracy
w czasie dynamicznego rozwoju techniki,

— modyfikacja systemu o$wiaty oraz szkolnictwa wyzszego poprzez rozszerzenie
zaje¢ budujgcych kompetencje w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem pracy.

Rekomendacje w obszarze zarzgdzania przedsiebiorstwem:
— rozwijanie umiejetnosci zarzgdzania pracownikami.

— podnoszenie poziomu kultury bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie poprzez
edukacje.

— podnoszenie poziomu swiadomosci pracownikow w zakresie bhp poprzez audyty
bezpieczenstwa.

Rekomendacje o obszarze naukowo-badawczym:

— ksztattowanie swiadomosci prozdrowotnej w kontekscie starzejgcego sie
spoteczenstwa.

— Rozszerzanie transferu wiedzy, nauki i technologii do przemystu.

Opracowany model workflow zostat wdrozony do polskiego przedsiebiorstwa
branzy spozywczej, ktory zajmuje sie przetworstwem miesa wieprzowego.
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Zgodnie z opracowanym modelem workflow przeprowadzono studium
przypadku obejmujgce badania iloSciowe i jakosciowe procesow pracy
w przedsiebiorstwie przetworstwa miesnego. Zaprezentowany model badawczy stat sie
punktem wyjScia do opracowania rozwigzania poprawiajgcego ergonomie
na stanowisku pracy z jednoczesnym skréceniem czasu trwania procesu
produkcyjnego. Tym samym wskazano na mozliwos¢ zastosowania czynnikéw
ergonomicznych i workflow w ksztattowaniu efektywnosci tych procesow.

Badania potwierdzity, ze jedng z metod ksztattowania poprawnych warunkéw
pracy jest technika obserwacyjna. Na podstawie szczegdtowych analiz zapisu audio-
wideo przedstawiajgcego zbior fakitow opisujgcych zdarzenia poszukuje sie
prawidtowosci, ktére nastepnie sg implementowane do analizy workflow. W ten sposob
zidentyfikowano czynniki wptywajace na komfort pracy pracownika oraz efektywnosc¢
przebiegu procesow pracy. Niewtasciwie uksztattowane warunki pracy stanowig
zagrozenie, co prowadzi do negatywnych skutkéw spotecznych i generuje starty
ekonomiczne. W oparciu o wyniki studium przypadku mozna wyciggng¢ wniosek,
ze ograniczenie negatywnych skutkdw ich oddziatywania jest mozliwe poprzez
przestrzeganie zasad ergonomii, w tym poprawne ksztattowanie czynnikow
organizacyjnych, fizycznych i kognitywnych.

Projektowanie procesu produkcyjnego skoncentrowane na cztowieku wptywa
pozytywnie na motywacje pracownika do pracy, co przektada sie na szybkosc¢ i jakosc
wykonywania zadan roboczych. Integracja potrzeb procesu produkcyjnego wraz
z ludzkimi mozliwosciami, umiejetnosciami i potrzebami prowadzi do doskonalenia
warunkoéw pracy.

Nalezy realizowac nie tylko potrzeby produkcyjne lub systemowe, w tym wzrost
wydajnosci i zmniejszenie kosztoéw ale tez potrzeby ludzkie, takie jak poprawa komfortu
pracy, czy tez tatwos¢ obstugi maszyn i urzgdzen. Wszystkie zidentyfikowane potrzeby
nalezy postrzega¢ jako wzajemne powigzanie elementéw, w celu osiggniecia wyzszej
produktywnosci, obnizenia kosztéw poprzez zmniejszenie liczby wypadkow przy pracy,
wyzszej jakosci wyrobow gotowych, dtuzszego stazu pracy pracownikéw,
a w konsekwencji wzrostu efektywnosci procesu produkcyjnego.

Waznym aspektem doskonalenia warunkéw pracy poprzez analize workflow jest
identyfikacja standardowych zachowan cziowieka w miejscu pracy, a nastepnie
opracowanie mapy wzorcéw zachowan. Jak udowodniono, takie podejscie
do modelowania systemu workflow wspomaga kontrole poprawnosci wykonywania
zadan roboczych, wzrost efektywnosci procesu produkcyjnego oraz poprawia
bezpieczenstwo pracy. Ponadto opracowany model workflow moze by¢ zaaplikowany
do przedsigbiorstw zajmujgcych sie inng gatezig produkcji np. w przemysle gorniczym,
przemysle chemicznym, przemys$le motoryzacyjnym.
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NAGRODA Il STOPNIA
Badania kultury i klimatu bezpieczenstwa pracy w PKN ORLEN S.A.

Autorzy:

- Tomasz Gosciniak, tukasz Agacinski, Zbigniew Stepien, Anna Banas$kiewicz-Atlak
Z Orlen S.A. w Ptocku

- Marta Znajmiecka, Adam Markowski, Dorota Markowska, Katarzyna Boczkowska,
Anita Pollak, Marta Stasita- Sieradzka, Mateusz Paliga ze Stowarzyszenia Rozwoju Kadr
w todzi

Celem projektu byta diagnoza poziomu kultury bezpieczenstwa oraz przygotowanie
narzedzia do pomiaru Kultury Bezpieczenstwa Osobistego Jednostki dedykowanego
pracownikom PKN ORLEN S.A. W modelu badawczym uwzgledniono zmienne
organizacyjne (poziom kultury bezpieczenstwa) oraz zmienne podmiotowe (poziom
postaw wobec bezpieczenstwa oraz poziom kultury bezpieczenstwa osobistego
jednostki. Rezultatem projektu jest wielopoziomowa diagnoza kultury bezpieczenstwa
oraz nowatorskie narzedzie do pomiaru kultury bezpieczenstwa osobistego jednostki,

ktére zastosowano w firmie. Poprawa warunkéw pracy dotyczy ok. 6,5 tys. osob

Bezpieczenstwo w miejscu pracy jest waznym celem z punktu widzenia zaréwno
organizacji, jak i catego spoteczenstwa. Zmniejszenie liczby wypadkow wpisuje sie
w ogolny trend poprawy jakosci zycia cziowieka. Od wielu lat, jednym z istotnych
obszaréw analizowanych w kontek$cie bezpieczenstwa jest kultura bezpieczenstwa
ujeta w literaturze jako zestaw czynnikow o charakterze psychologicznym, spotecznym
i organizacyjnym. Czynniki te z kolei wyzwalajg oraz podtrzymujg dziatania chronigce
zycie i zdrowie jednostki. Doniesienia z badan wskazujg, iz wysoki poziom kultury
bezpieczenstwa wigze sie nie tylko z mniejszg liczbg wypadkow przy pracy, ale réwniez
wptywa na poprawe zdrowia fizycznego i psychicznego pracownikdéw oraz na ich
dobrostan, co w konsekwencji przektada sie na ich efektywnos¢ i frekwencje w pracy.

Eksperci zajmujgcy sie problematykg diagnozy i ksztattowania kultury
bezpieczenstwa podkreslajg koniecznos¢ uwzglednienia w prowadzonych analizach
dwéch wymiaréw. Pierwszy — widoczny i zwigzany z samym zarzgdzaniem
bezpieczenstwem w organizacji, ktérego badanie odnosi sie do oceny stosowanych
procedur oraz miejsca pracy pod wzgledem jego bezpieczehstwa, przegladdw,
przyczyn i skutkdéw zaistniatych wypadkow, jak rowniez wprowadzanych mechanizmow
zaradczych. Drugi — ukryty i zwigzany z czynnikami psychologicznymi, wzorcami
zachowan, warto$ciami, postawami, normami przyjetymi w organizacji oraz ich
percepcjg przez pracownikéw, ktéry okreslany jest jako klimat bezpieczenstwa danego
przedsiebiorstwa. Taki sposOb patrzenia na kulture bezpieczenstwa implikuje
koniecznos$¢ stosowania odpowiedniej metodologii pomiaru tegoz zjawiska.
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Raport Streszczenie Kwestionariusz Kultury
z literaturowego stanu badania Bezpieczeristwa Osobistego
kultury bezpieczeristwa Badania kult klimatu bezpieczeristwa Jednostki dla PKN ORLEN S.A.

Podrecznik
2022

t6di, 2022

Rys. 12. Opracowane materiaty

Celem projektu byla diagnoza poziomu kultury bezpieczenstwa oraz
przygotowanie narzedzia do pomiaru Kultury Bezpieczenstwa Osobistego Jednostki
dedykowanego pracownikom PKN ORLEN S.A. W modelu badawczym uwzgledniono
zmienne organizacyjne (poziom kultury bezpieczenstwa) oraz zmienne podmiotowe
(poziom postaw wobec bezpieczenstwa oraz poziom kultury bezpieczenstwa
osobistego jednostki). W procesie diagnozy zastosowano podejscie triangulacyjne
z pomiarem warstwowym. Wykorzystano: Kwestionariusz Klimatu Bezpieczenstwa,
Kwestionariusz  Postaw  wobec  Bezpieczenstwa, Kwestionariusz ~ Kultury
Bezpieczenstwa Osobistego Jednostki opracowany specjalnie dla pracownikéw PKN
ORLEN S.A,, jak tez audyty, obserwacje i wywiady fokusowe.

W badaniach uczestniczyto ogétem ponad 1,8 tys. oséb. Obok poziomu klimatu
bezpieczenstwa, uzyskane wyniki pozwolity na okreslenie: postaw wobec
bezpieczenstwa zatrudnionych pracownikow, poziomu kultury bezpieczenstwa
osobistego jednostki, ocene skutecznosci wdrozonych programow w obszarze BHP
i ZZL dotyczacych poprawy poczucia bezpieczenstwa i kreowania pozytywnego klimatu
bezpieczenstwa pracy wsrdd zatogi.

Na podstawie uzyskanych danych okreslono poziom klimatu bezpieczenstwa,
jego mocne i stabe strony, z uwzglednieniem dziatéw i stanowisk. Stanowit on baze do
opracowania zatozen dla: (1) Programu Rozwoju Kultury Bezpieczenstwa Osobistego
oraz (2) Programu Budowania Pozytywnego Klimatu Bezpieczenstwa w Organizacji.

Przeprowadzona analiza data odpowiedz na pytanie czy organizacja stosuje
skuteczne narzedzia w kreowaniu postaw wobec bezpieczenstwa oraz budowania
wysokiej kultury bezpieczenstwa osobistego jednostki.

Rezultatem projektu jest wielopoziomowa diagnoza kultury bezpieczenstwa oraz
nowatorskie narzedzie do pomiaru kultury bezpieczenstwa osobistego jednostki.
Adresatami wytwordéw zrealizowanego projektu, czyli Raportu z badan, Programu
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Rozwoju Kultury Bezpieczenstwa Osobistego oraz Programu Budowania Pozytywnego
Klimatu Bezpieczenstwa w Organizacji sg wszyscy pracownicy organizacji.

W wyniku diagnozy organizacja moze podjgc¢ dziatania korekcyjne w obszarach,
w ktorych jest to niezbedne. Natomiast przeszkoleni liderzy mogg z kolei podejmowac
dziatania stuzgce kreowaniu wysokiej kultury bezpieczenstwa wykorzystujgc
proponowane rekomendacje oraz benchmarking miedzywydziatowy (dobre praktyki
zidentyfikowane w dziatach).

Metodologia pomiaru moze z powodzeniem by¢é wykorzystana w procesie
ewaluacji poziomu kultury bezpieczenstwa. Opracowane narzedzie do pomiaru kultury
bezpieczenstwa osobistego jednostki spetniajgce standardy stosowane w naukach
spotecznych, obok pomiaru wzmiankowanej zmiennej, ma réwniez inne zastosowania —
a mianowicie moze by¢ stosowane w rekrutacji pracownikow dedykowanych do prac
trudnych i niebezpiecznych. Wyniki indywidualnego pomiaru mogg by¢ wykorzystane
w procesie edukacyjnym lub tez stanowi¢ element coachingu bezpieczenstwa wsrod
pracownikow.

Badania kultury i klimatu
bezpieczenstwa pracy
w PKN ORLEN S.A.

ORLEN!

Rys. 13. Raport z badania

Rozpoznanie przyczyn ludzkich zachowan, wraz 2z uwzglednieniem
mechanizmdéw psychologicznych, kreujgcych okreslony typ kultury organizacyjnej
nabiera szczegolnego znaczenia w projektowaniu dziatan prewencyjnych, korygowaniu
zachowan ryzykownych oraz wzmacnianiu zachowan bezpiecznych. Rozpoznanie
wzmiankowanych mechanizmow ma znaczenie teoretyczne i aplikacyjne. Narzedzie
do pomiaru kultury bezpieczenstwa osobistego jednostki uwzgledniajgcy obszar
zawodowy i pozazawodowy w 9 wymiarach, moze by¢ wykorzystywane do diagnozy
kultury bezpieczenstwa pracownikow, ale takze w procesie selekcji i rekrutacji
pracownikow do prac szczegolnie niebezpiecznych, jak réwniez w procesie edukacji
i wspierania rozwoju zawodowego pracownikéw. Narzedzie to z pewnoscig poszerza
pule narzedzi diagnostycznych.

Organizacja zdecydowata sie zrealizowa¢ projekt w jednej ze swoich jednostek.

Zastosowana metodologia pomiaru kultury bezpieczenstwa z powodzeniem moze miec
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zastosowanie w innych placowkach (zaktadach), a wytonione w wyniku diagnozy dobre
praktyki mogg by¢ implementowane na zasadach benchmarkingu i dzielenia sie
wiedzg. Ponadto Kwestionariusz kultury bezpieczehstwa osobistego jednostki
z sukcesem da sie wykorzysta¢ w innych placowkach koncernu, a sposob pomiaru
moze by¢ implementowany w innych organizacjach, a uzyskane wyniki mogg stanowi¢
fundament do budowy dziatah prewencyjnych w organizaciji.

Kategoria C - Przedsiewziecia organizacyjne i edukacyjne

NAGRODA | STOPNIA

Wirtualny asystent

Autorzy:
- Karolina Pawtowska-Cyprysiak, Katarzyna Hildt — Ciupinska, Grzegorz Szczepariski
z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — PIB w Warszawie

Ograniczenia w zakresie pracy zawodowej w przypadku osob z niepetnosprawnoscig
intelektualng wynikajg gtownie z trudnosci w komunikowaniu sie, zapamietywaniu oraz
koncentracji. Dlatego CIOP-PIB opracowat aplikacje Wirtualny Asystent, ktérej celem
jest wsparcie oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng w wykonywaniu pracy

Szacuje sie, ze rozwigzanie przyczyni sie do wzrostu swiadomosci na temat mozliwosci
wsparcia 0sob z niepetnosprawnoscig intelektualng u ok. 5,5 tys. oséb.

Wedilug badan ograniczenia w zakresie pracy zawodowej w przypadku oséb
z niepetnosprawnoscig intelektualng wynikajg gtéwnie z trudnosci w komunikowaniu
sie, zapamietywaniu oraz koncentracji. Biorgc pod uwage deficyty tej grupy, wymaga
ona ciggtej pomocy, szkolenia i czestych podpowiedzi w celu zwiekszenia umiejetnosci
zawodowych, a co za tym idzie szans na zatrudnienie i utrzymanie tej aktywnosci.

Obecnie sukces w tym zakresie osiggany jest dzieki wsparciu trenera pracy,
a wiec stosowaniu modelu zatrudnienia wspomaganego. Koncepcja zatrudnienia
wspomaganego jest koncepcja adresowang do wszystkich osbb
Z niepetnosprawnosciami, chociaz w pierwotnych zatozeniach byta adresowana jedynie
do o0sO6b z niepetnosprawnoscig intelektualng. Celem miato by¢ maksymalne
usamodzielnienie tych osob, tak aby nie pozostawaty w placéwkach terapeutycznych
lub na chronionym rynku pracy. Koncepcja zatrudnienia wspomaganego zaktada
zatrudnienie osoby niepetnosprawnej po ustaleniu zasad i warunkdéw pracy z tzw.
trenerem pracy. Trener towarzyszy osobie niepetnosprawnej przez ok. 6 miesiecy
udzielajgc jej szeroko pojetej pomocy podczas wykonywania pracy. Wsparcie to
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z uptywem czasu jest coraz mniejsze, a pracownik niepetnosprawny coraz bardziej sie
usamodzielnia. Pomoc taka jest bardzo szeroka, gdyz poza czynnosciami zawodowymi
obejmuje réwniez relacje zardwno ze wspotpracownikami, jak i z przetozonym
/pracodawcg. Pomimo, Zze jest to bardzo cenne rozwigzanie, poczucie ciggtej
zaleznosci od innych moze negatywnie wptyng¢ na jakos¢ zycia tej grupy.
Zastosowanie technologii asystujgcych w jej przypadku moze wptyngé na zwiekszenie
niezalezno$ci w realizacji zadan zawodowych oraz poprawe skuteczno$ci.

Aplikacja
Wirtualny asystent

Bezptatna splikacia dostepna na stronie: www.ciop pl oraz Google Play. i
WIRTUALNY
ASYSTENT
i Wirtualny asystent

arc o

CIOP(APIB

Centralny Instytut Ochrony Pracy = Paristwowy Instytut Badawczy
www.ciop.pl

Rys. 14. Aplikacja ,Wirtualny asystent”

Zeby wspomdc OzN/ osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng/ opracowano
aplikacje Wirtualny Asystent. Jest to narzedzie, ktdérego celem jest wsparcie oséb
Z niepetnosprawnoscig intelektualng w wykonywaniu pracy. Pokazuje ona krok po kroku
jak wykona¢ wybrane zadania zawodowe najczesciej wykonywane przez te osoby.
Kazdy opis uzupetniony jest zdjeciem poglgdowym oraz plikiem dzwiekowym (czytanym
przez lektora tekstem) po to, aby w jak najszerszy sposéb utatwi¢ korzystanie z aplikacji
oraz zminimalizowa¢ mozliwos¢ nie zrozumienia przez uzytkownikow. Aplikacja
obejmuje:

1. Czynnosci biurowe (6 zadan)

. Prace porzagdkowe wewnagtrz budynku (15 zadan)
. Porzadkowanie terenu zewnetrznego (7 zadan)

. Prace w restauracji (7 zadan)

. Prace w sortowni/magazynie (4 zadania)

o O A W N

. Prace w kinie/ teatrze (3 zadania).
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WlRTUALNY Praca i zatrudnienie osob
ASYSTENT z niepelnosprawnoscia

intelektualng
) moterialy informacyine MATERIALY INFORMACYJNE

c%:jté’jﬁ\ﬁlﬁ

CIOPA/PIB

Rys. 15. Materiaty informacyjne dot. aplikacji ,Wirtualny asystent”

Opis czynnosci roboczych jest krotki i konkretny. Wyeliminowano podawanie
przyktaddw w celu zniwelowania mozliwosci skupienia sie tylko na konkretnym
przyktadzie podanym w aplikacji. Aplikacja opracowana jest w programie Android
Studio, mozliwa jest do uruchomienia w systemie operacyjnym Android, zaréwno
na telefonie komorkowym jak i tablecie, pracuje w trybie offline. Dostep do Wirtualnego
asystenta nie wymaga wpisywania hasta. Po uruchomieniu aplikacji pojawia sie
mozliwos¢ przejscia do panelu:

»> ,Ja’ (dla osoéb z niepetnosprawnoscig intelektualng), gdzie mozliwe jest wybranie
czynno$ci, jakie w danej chwili osoba chce wykonywac¢ lub wykonuje. Dotkniecie
kafelka z tekstem spowoduje odczytanie tekstu przez lektora, dotkniecie kafelka
z rysunkiem spowoduje wejScie w dang kategorie czynno$ci lub dane zadanie
zawodowe

» ,Przetozony/trener”, gdzie mozliwe jest usuwanie czynnosci oraz ukfadanie ich
w wieksze zbiory zgodnie z potrzebami wybierajgc ze zbioru dostepnych w aplikacji
czynnosci

Aplikacja moze by¢ narzedziem wykorzystywanym do wprowadzania nowych
oséb na rynek pracy. W takiej sytuacji osoba z niepetnosprawnoscig intelektualng
powinna pracowac z aplikacjg podczas wykonywania pracy. Narzedzie to moze byc¢
wykorzystywane przez osoby juz pracujgce w celu przypomnienia sobie czynno$ci,
ktére po kolei nalezy wykonywacC. Nie ma wtedy koniecznosci ciggtej wspétpracy
z aplikacjg, wystarczy jej wykorzystanie jedynie na poczatku dnia pracy. Aplikacja
Wirtualny asystent moze by¢ wykorzystywana réwniez w szkotach specjalnych jako
narzedzie wykorzystywane do wyrabiania umiejetnoSci i uczgce wykonywania
konkretnych prac. Mozliwe jest rowniez jej bezptatne przekazanie organizacjom
dziatajgcym na rzecz oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng, fundacjom dziatajgcym
na rzecz tej grupy, pracodawcom zatrudniajgcym takie osoby, samym osobom
Z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz innym osobom zainteresowanym.
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Opracowane rozwigzanie upowszechniane jest przez Fundacje Adapa poprzez
udostepnienie krétkich filmikéw i informacji o testowaniu opracowanego narzedzia
w mediach spotecznosciowych oraz kanale youtube i stronie internetowej Informacje
o testowaniu opracowanego narzedzia oraz kroétkie filmiki zostaty rowniez udostepnione
na kanatach spotecznosciowych CIOP-PIB. Szacuje sig, ze w ten sposéb opracowane
rozwigzanie przyczyni sie do wzrostu swiadomosci na temat mozliwosci wsparcia osob
Z niepetnosprawnoscig intelektualng u ok. 5,5 tys. osoéb.

NAGRODA Il STOPNIA

Trenazer do ewakuacji z przestrzeni zamknietej - zbiornika.

Autorzy: )
- Marcin Kopron, Mariusz Scibior, tukasz Poptawski
z Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy"” S. A. w Putawach

Z uwagi na wiele zagrozen wystepujgcych w przestrzeniach zamknietych istotne jest
wprowadzanie do obiegu edukacyjnego jak najwiekszej liczby szkolen z zakresu
ewakuacji poszkodowanych, omawiania procedur i zagrozen zwigzanych z tematem.
Dlatego przedmiotem opracowania sg takie szkolenia z wykorzystaniem trenazera,
ktory pozwala na wierne odwzorowanie warunkéw ewakuacji ze zbiornikow
znajdujgcych sie na terenie zakfadu.

Przestrzeh zamknieta to termin z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy
odnoszgcy sie do przestrzeni ograniczonej ze wszystkich stron, ktérej wejscia i wyjscia
sg zablokowane Ilub ograniczone i uniemozliwiajg szybkie przemieszczanie sie
pracownikow oraz wymiang powietrza. Sg to na przykfad: studzienki, kanaty Sciekowe,
zbiorniki, rézne przejscia i tunele przemystowe, wnetrza zaktadow przemystowych itp.
Przestrzenie zamkniete nie sg przeznaczone do dtugotrwatego przebywania w nich
ludzi. Schodzgc, pracownik moze by¢ narazony na takie zagrozenia jak:

e zanieczyszczenia, pyt, brak tlenu — spowodowane rdzg, rozktadem
i nagromadzeniem ciezkich gazow;

e ryzyko wybuchu przy pracach z uzyciem tatwopalnego gazu lub pary;

o trudnosci z wydostaniem sie — pozar, obrazenia lub zty stan zdrowia mogag
uniemozliwi¢ pracownikowi samodzielne wydostanie sie;

e ryzyko upadku z wysokosci;

e niebezpieczenstwo zasypania lub zalania;

e niewygodna postawa, ciasne warunki, ryzyko kontuzji;

« niekomfortowe temperatury — wahania temperatury, zwiekszona wilgotno$¢é
powietrza;

« trudnosci z porozumiewaniem sie — Sciany nadmiernie odbijajg i wzmacniajg
hatas;

e ciemnosc.
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Z uwagi na wiele zagrozen istotne jest wprowadzanie do obiegu edukacyjnego
jak najwiekszej liczby szkolen z zakresu ewakuacji poszkodowanych z przestrzeni
zamknietych, omawiania procedur i zagrozen zwigzanych z tematem.

Dlatego przedmiotem opracowania sg takie szkolenia z wykorzystaniem
trenazera. Pozwala on na wierne odwzorowanie warunkow ewakuacji ze zbiornikéw
znajdujgcych sie na terenie zaktadu. Umozliwia przeprowadzenie w warunkach
kontrolowanych przecwiczenie kilku scenariuszy ewakuacji, poprzez ufozenie
zbiornikow i umiejscowienie wlazéw. Szkolenia dedykowane sg zarowno dla strazakow,
jaki i dla pracownikéw wykonujgcych prace niebezpieczne.

Zaktady Azotowe posiadajg mozliwos¢ przeszkolenia osob rowniez spoza
zaktadu. Dotychczas przeszkolone osoby pracujg we wszystkich zaktadach Grupy
Azoty. Do chwili obecnej przeszkolono okoto 500 os6b.

Rys. 16. Trenazer do ewakuacji z przestrzeni zamknietej - zbiornika

NAGRODA Il STOPNIA

Inkluzywne Stanowiska Pracy - Ergonomicznie Kazde Stanowisko dla Kazdego
Pracownika. Ergonomia jako element biznesu XXI wieku

Autorzy:
- Tomasz Sobczyniski, Jarostaw Andrasz, Joanna Lubieniecka,
z Toyota Motor Manufacturing Poland Sp. z o0.0. w Watbrzychu

Dziatania zwigzane z poprawg ergonomii w zaktadzie Toyoty w Watbrzychu majg dtuga
tradycje, siegajg 2003 r. W 2018 r. wprowadzono elektroniczng ocene ergonomii za
pomocg kombinezonu xsens, a w 2022 r. - weryfikacje oceny elektronicznej poprzez
systemowe rozmowy z pracownikami, ktore pokazaty réznice pomiedzy spetnianiem
wymagan prawnych a oczekiwaniami pracownika. Oryginalnos¢ i nowatorskosé
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podejscia wdrozonego w 2022 r. polega na wigczeniu kazdego pracownika w proces
oceny ergonomii i przygotowanie linii pod wymagania kazdego pracownika.

Dziatania zwigzane z poprawg ergonomii w zaktadzie Toyoty w Watbrzychu majag
dtuga tradycje, siegajg poczatkdéw dziatalnosci w 2003 i systemy JT /SJT i sg zwigzane
nierozerwalnie z filozofia Toyota Way w BHP. Toyota Way w BHP poczatkowo
koncentrowata sie na wypadkach, mniej na ergonomii. Wigczenie i przedstawienie
ergonomii jako kluczowego czynnika w BHP nastepowato stopniowo. Poczgtkowo
ergonomie oceniano tabelarycznie uzywajgc tablic JT/SJT [REBA/RULA] i byto to
domeng dziatu BHP. 2. Obecnie dziatania opierajg sie na dziatalnosci pracowniczej Kart
Przewidywania Zagrozen - narzedzia, dzieki ktorym od 2012 roku sprawnie funkcjonuje
wspotpraca miedzy pracownikami a pracodawcg. Kazdy pracownik, nie tylko stuzba
BHP, zna standardy i uczestniczy w poprawie ergonomii. Pracownicy identyfikujg
elementy do poprawy, czesto kierujgc sie odczuciem, poniewaz w toku ponad 10 lat
potwierdzono petng zgodnos¢ normami. Kierujgcy rejestrujg uwagi a nastepnie
wspolnie z pracownikami redukujg ryzyko. Pracownicy nie tylko identyfikujg ryzyko,
ale i pomagajg w jego redukcji aktywnie. Dziatania sg prowadzone od 2012 i wniosty
setki zmian.

W 2018 r. wprowadzono elektroniczng ocene ergonomii za pomocag
kombinezonu xsens, a w 2022 r. - weryfikacje oceny elektronicznej poprzez systemowe
rozmowy z pracownikami, ktére pokazaty réznice pomiedzy spetnianiem wymagan
prawnych a oczekiwaniami pracownika.

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE POMIARU
OBCIAZENIA PRACA

PROMOCJA BHP- MEDIA SPOLECZNOSCIOWE <

Rys. 17. Ocena ergonomii pracy

Oryginalnos¢ i nowatorskos¢ podejscia wdrozonego w 2022 r. polega
na wigczeniu kazdego pracownika w proces oceny ergonomii i przygotowanie linii pod
wymagania kazdego pracownika. Toyota Watbrzych, zaktad zatrudniajgcy ok. 2100
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pracownikow zaczagt zmiany do inkluzywnosci stanowisk dla kobiet, ktére z natury sg
stabsze, ale tez bardziej chronione przepisami i normami.

W 2023, w rok po wdrozeniu strategii firma jest na etapie, ze w zakfadzie kobiety
i osoby starsze mogg pracowac/rotowaé na kazdym stanowisku pracy.
Temat inkluzywnosci jest celem nr 1 firmy, nie tylko w ramach BHP ale réwniez
produktywnosci, jakosci czy szkolen.

Jest to pierwsze kompleksowe podejscie do ergonomii - z uzyciem
najnowoczesniejszych czujnikbw potozenia czesci ciata, ale i z uwzglednieniem gtosu
kazdego pracownika z linii. Tysigce drobnych zmian, ktore wlasnorecznie wprowadzili
pracownicy dowodzg, ze kazdy ma wptyw na swoje bezpieczenstwo i wygode. Zmiany
wprowadzane przez zatoge nie sg inwestycjami finansowymi, to drobne usprawnienia,
ktére mozna zastosowaé wszedzie, tez w matej firmie. Praca nad wtasnym st. pracy
daje mozliwos¢ rozwoju umiejetnosci i zapobiega monotonii, jest Zzrodtem satysfakciji.
To wigczenie kazdego, przemyslenie kazdego procesu i mozliwosci, czyli potraktowanie
zaktadu jako organizmu jest wtasnie wyzwaniem i jest nowatorskie.

Dziatania pod nazwag: kazdy proces dla kazdego pracownika, wprowadzone
poczatkowo na wydziale silnikow TMMP w 2022 zostaty w 2023 przejete przez inne
zakfady Toyota w Europie - we Francji, Czechach, WIk. Brytanii.

Szczegdbty dziatan na wydziale pilotazowym Silniki hybrydowe — wdrozono, trwa
regularna ciggta poprawa, na pozostatych wydziatach, np. skrzyn biegéw hybrydowych
dziatania trwajg i sg zaawansowane. Dziatajg podstawowe uznane mechanizmy
koncerny Toyota — Kota Jakosci QCC oraz Karty Przewidywania Zagrozehn KPZ Hiyari.

Na wydziale kontroli jakosci zobowigzano sie uelastyczni¢ 100% stanowisk
do konca grudnia 2023. Cieszymy sie z wizyty innych firm, zalezy nam na wywieraniu
pozytywnego wptywu. W obszarze BHP, ergonomii czy kultury zdrowia nie myslimy
0 konkurencji w rozumieniu rynku.

NAGRODA 11l STOPNIA

Stanowisko szkoleniowe dla pracownikéw Utrzymania Ruchu Elektrycznego

Autor:
- Rafat Tatarowski z TRZUSKAWICA S. A. w Sitkowce

Z uwagi na potrzebe szkolen pracownikow Utrzymania Ruchu Elektrycznego
oraz chcgc wyeliminowaé¢ mozliwos¢ popetnienia bftedu ludzkiego i tym samym
zwiekszy¢ bezpieczenstwo na stanowisku pracy, powstata koncepcja stworzenia
stanowiska szkoleniowego dla elektromonteréw. Stanowisko to stanowi symulator
warunkéw rzeczywistych i jest kopig prostego obiektu sterowania sktadajgcego sie
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z trzech napedow. W wyniku prowadzenia takich szkolenn potencjalna poprawa
warunkéw pracy dotyczy 25 osob.

Po przyjeciu do pracy pracownik do tej pory przechodzit stosowne badania
wstepne, szkolenia z zakresu BHP i szkolenie stanowiskowe. Nauka w pierwszym
okresie pracy pod nadzorem przetozonego bez mozliwosci wczesniejszego
przeCwiczenia zdobytej wiedzy teoretycznej poza obiektem technologicznym.
W kolejnych etapach rozwoju zawodowego pracy pracownik wykonuje prace
na obiektach technologicznych zgodnie z zasadami BHP — biezgce naprawy, remonty
i modernizacje obiektéw sterowania urzgdzeniami technologicznymi. Poziom wiedzy
i praktyki nowych pracownikow byta rézna jak rézny tez byt czas przyswojenia
wymaganej wiedzy praktycznej, ktora jest nieodzowna do bezpiecznego wykonywania
pracy na stanowisku Elektromontera Utrzymana Ruchu Elektrycznego Ilub
Elektromontera AKP.

Chcac wyeliminowa¢ mozliwos¢ popetnienia btedu ludzkiego i tym samym
zwiekszy¢ bezpieczenstwo na stanowisku pracy, powstata koncepcja stworzenia
stanowiska szkoleniowego dla elektromonteréw. Najprostszg w swej budowie,
a zarazem najczesciej wystepujgcag grupg urzadzen na terenie zakfadu sg te poruszane
napedem, ktory obraca sie w jednym kierunku. Przyktadem tego typu urzadzen sa:
przenosniki tasmowe, przenosniki slimakowe, podajniki celkowe, pompy itp.

Stanowisko niczym symulator warunkéw rzeczywistych jest kopig prostego
obiektu sterowania sktadajgcego sie z trzech napedéw. Dwa z nich (pierwszy i ostatni)
sg wirtualne, zaprogramowane w pamieci wewnetrznej sterownika PLC (ang.
Programmable Logic Controller). Trzeci, usytuowany miedzy wirtualnymi, naped
jednokierunkowy jest wierng kopig urzgdzenia dziatajgcego w warunkach rzeczywistych
na terenie zakfadu. Za przyktad takiego urzadzenia na potrzeby stanowiska
szkoleniowego obrano przeno$nik tasmowy. Taki obiekt jest sterowany za pomoca,
flagowych rozwigzan stosowanych na terenie zaktadu - sg to urzgdzenia firmy Siemens
— panel TP1200 Comfort, sterowniki: SIMATIC S7-1500 (stosowany do bardzo duzych
obiektéw) oraz SIMATIC S7-1200 (stosowany do mniejszych obiektéw).
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Rys. 18. Stanowisko szkoleniowe dla pracownikéw

Stanowisko zostato zaprojektowane i przystosowane do standardow instalacji

elektrycznych zastosowanych na terenie zaktadu. W innych zaktadach mozna

z powodzeniem zastosowac pomyst pod nastepujgcymi warunkami:

>

YV V VYV V¥V

objecie standaryzacjg instalacji elektrycznych budowanych na terenie danego
zaktadu produkcyjnego.

ustandaryzowanie pod wzgledem stosowanych elementow infrastruktury
sterowania jak sterowniki PLC, stosowane moduty, wizualizacje SCADA lub HMI.
standaryzacja nazw urzadzen technologicznych urzgdzehn wchodzgcych w sktad
linii produkcyjnych.

standaryzacja rozwigzan z zakresu safety jako kluczowy element poprawy
bezpieczenstwa pracy.

standaryzacja na poziomie dokumentacji elektrycznej i sterowania infrastruktury
zaktadu.

Poprawg warunkéw pracy objeto 12 pracownikdéw obecnie zatrudnionych

w TRZUSKAWICA S.A. oraz wszystkich nowych pracownikow i pracownikow
zatrudnionych w firmach zewnetrznych (tj. obecnie 13 osdb).

NAGRODA 11l STOPNIA

~RAZEM MOZEMY WIECEJ!” - cykl aktywizujacych wydarzen edukacyjnych
z zakresu bhp podnoszacych kompetencje cztonkéw Ogélnopolskiego
Stowarzyszenia pracownikéw stuzby BHP Oddziat w Krakowie

Autorzy:

- Pawet Kania, Iwona Pietraszewska z Ogolnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw
Stuzby BHP Oddziat w Krakowie

- Agnieszka Szczygielska z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — PIB w Warszawie

- Piotr Mottoch z Okregowego Inspektoratu Pracy w Krakowie

- Piotr Witowski z FCASE Sp. z 0.0. Sp. k. Jawornik w MySlenicach

- Wojciech Jurek z Nadlesnictwa Niepotomice

- Wojciech Aniot z AROCA SAFETY P.S.A. w Krakowie

- Grzegorz Hofojuch z A-SAFE Sp. z 0.0. w Poznaniu
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- Adam Sadzik z Hochtief Polska S.A. Biuro w Krakowie
- Robert Kozela z Wydawnictwa Sigma-NOT sp. z 0. 0. w Warszawie

W ramach dziatan na rzecz podnoszenia kompetencji i wiedzy z zakresu bhp
w czionkow OSPS BHP Oddziat Krakéw w 2022 r. zorganizowano cykl spotkan
warsztatowych oraz konferencyjnych, ktérych celem byta szeroko pojeta edukacja
w zakresie bhp. Tematy spotkan wybierane byly w oparciu o analize potrzeb
edukacyjnych i mozliwosci organizacyjne OSPS BHP. Dla uatrakcyjnienia wydarzen
wprowadzono rywalizacje, ktora polegata na poddaniu sie ocenie uczestnikow
i obserwatoréw w internetowym plebiscycie. tgcznie zorganizowano 19 wydarzen,
w ktérych & zostato nominowanych do wydarzenia roku. Efektem dziatan byta
organizacja kolejnych wydarzen z powiekszajgcg sie liczbg uczestnikdéw, a liczba
cztonkow stowarzyszenia wzrosta o ponad 30%. Dziatania wptynety na podniesienie
Swiadomosci ponad 4 tys. uczestnikow spotkan oraz plebiscytu.

OSPS BHP Oddziat w Krakowie organizowato w 2021 roku spotkania gtownie
za pomocg potgczen zdalnych. W 2022 roku czionkowie oddziatu w badaniu
ankietowym wyrazili chec¢ i potrzebe organizaciji spotkanie edukacyjnych w zakresie bhp
w sposéb fizyczny. Spotkania te byty gtownie spotkaniami warsztatowymi oraz
konferencyjnymi, ktérych celem byta szeroko pojeta edukacja w zakresie bhp.

Dziatania organizowane do 2022 r. realizowane byty wedtug formuty ,zaplanuj,
zapro$ i wystuchaj”. Zarzad Oddziatu planowat dziatanie jakie chciat zrealizowac,
zapraszat prelegenta, a nastepnie uczestnicy zapoznawali sie wyktadem, szkoleniem.
Cztonkowie zgtaszali potrzebe organizacji praktycznych zaje¢ edukacyjnych
realizowanych razem z partnerami zewnetrznymi np. zaktadach pracy lub z danej
specyfiki. W okresie przed pandemig w OSPS BHP Krakow liczba spotkan i szkolen
oraz uczestniczacych w nich os6b znacznie spadta. Pandemia uniemozliwita realizacje
celow statutowych Stowarzyszenia, jakim byta m.in. organizacja zebran, seminariow
i spotkan wyjazdowych. Spotkania realizowane przed pandemig nie spotykaty sie
z zainteresowaniem nowych czionkéw. Spotkania byty gtéwnie wyktadami o podobnej
tematyce powtarzane corocznie. Liczba cztonkdw i uczestnikéw zainteresowanych tego
typu sposobem przekazywania wiedzy drastycznie malata. Mozna byto kontynuowaé
ten sposéb lub uznaé, ze trzeba co$ zmieni¢. Uznano, ze spotkania praktyczne
pozytywnie ,opakowane” narzedziami marketingowymi to kierunek, ktérym nalezy is¢ -
,Razem mozemy wiecej”.
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Rys. 19. Dobre praktyki bhp podczas pracy na budowie w Krakowie

Uatrakcyjniono spotkania i wprowadzono formute ,dziataj wspolnie i ucz sie na
przyktadzie”. Wybieralismy firmy, podmioty, ktére w swej tematyce byty dla nas
ciekawe, dawaty wartos¢ dodang i ,marketing” edukacyjny w zakresie bhp.

WybraliSmy zétte odblaskowe kamizelki, na ktorych przodzie umiesciliSmy logo
OSPS BHP, a na plecach duzy napis ,StUZBA BHP”. Zaktady pracy, ktore goscity nas
u siebie mogty razem z nami wykorzystywacC dziatania organizacyjne i edukacyjne
w zakresie bhp do promociji kultury bezpieczenstwa. Na poczatku trzeba byto prosié¢
zakfady, aby méc u nich zrobi¢ event bhp, a obecnie zgtaszajg sie sami.

Tematy spotkan wybierane byty w oparciu o analize potrzeb edukacyjnych
i mozliwosci organizacyjne OSPS BHP. Dla uatrakcyjnienia medialnego wydarzen
wprowadzilismy rywalizacje edukacyjng. Rywalizacja miata polega¢ na poddaniu sie
ocenie poprzez gtosowanie uczestnikow i obserwatoréw w internetowym plebiscycie.

Rys. 20. Krakowskie Mini targi SAWO Dobre Praktyki w warunkach prac niebezpiecznych

Plebiscyt miat byé zabawg BHP i motywowa¢ do organizowania dziatan
edukacyjnych w zakresie bhp. ,Wydarzenie kreowato kolejne wydarzenie” i zwiekszato
frekwencje na spotkaniach. tgcznie zorganizowaliSmy 19 wydarzeh, w ktérych
5 zostato nominowanych do wydarzenia roku. Efektem koncowym byta organizacja
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spotkania cztonkéw OSPS BHP Krakow oraz Partnerow i publiczne wreczenie nagrod
w plebiscycie na wydarzenie roku.

Efektami dziatan jest organizacja kolejnych wydarzen z powiekszajgca sie liczbg
uczestnikdw. Liczba czlonkow stowarzyszenia wzrosta o ponad 30%. Mozemy
promowac aktywne postawy wsrod studentdéw uczelni ksztatcgcych kadry BHP.

Wyroéznienia dyplomami

Kategoria A: Rozwigzania techniczne i technologiczne

e Budowa placu do mycia aparatéow, na ktérym prowadzone s3 prace zwigzane
z czyszczeniem aparatow technologicznych

Autorzy:

- Rafat Zaprawa, Aneta Magnuszewska, Lech Olszewski, Magdalena Napierska
Z Rafinerii Gdanskiej Sp. z 0.0. w Gdansku

e Wykonanie sygnalizacji ostrzegawczej NSK niestabilnej i awaryjnej
pracy kotta K9
Autorzy:

- Krzysztof Wojtowicz, Tomasz Bielski, Jarostaw Dgbrowski
z Enea Elektrownia Potaniec S.A. w Potarcu

e Opracowanie i wdrozenie narzedzia informatycznego do prezentacji lokalizacji
pojazdéw dla pracownikéw MPK S.A. w Krakowie

Autorzy:
- Pawet Frgczek, Adam Truskowski, Stanistaw Skuba, Sylwia Sobariska
z Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego S.A. w Krakowie

e System - # E-polecenia

Autorzy:
- Adam Jaworski, Adam Pociot z firmy PERN S.A. w Ptocku

e Poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy na stanowisku magazyniera,
poprzez zastosowanie systemu wykrywania i sygnalizacji potozenia tadunku
na okreslonej wysokosci i powierzchni regatéw wysokiego skltadowania

Autorzy:

- Artur Sulecki z Fiege E-COM Logistics Sp. z 0.0. w Gardnie
- Marek Hewusz z Zalando Logistics Operations Polska Sp. z 0.0. w Gardnie

e Poprawa bezpieczenstwa transportu wézkéw widtowych

Autorzy:

- Mariusz Szymanski, Jacek Librecht, Michat Frackiewicz
z Kongsberg Maritime CM w Gniewie
- Rafat Zielinski, Piotr Dullek z Facilitec Sp. z 0. 0. w Gdansku
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e Jumbo Flex Picker - mobilny podnosnik/manipulator logistyczny
Autorzy:

- Firma Schmalz sp. z 0.0. w Komornikach

e Usprawnienie ergonomii na stanowiskach pracy w 3M Wroctaw 2021-2023
Autorzy:

- Kamil Jachymski, Aneta Stadnik, Katarzyna Bagk, Karolina Kalinowska, Maciej Garcarek,
Karolina Leszczuk, Magdalena Mozer, Artur Grosicki z 3M Wroctaw Sp. z o.o.
we Wroctawiu

e Poprawa bezpieczenstwa w oparciu o rozwigzania techniczne
w obszarze logistyki Browaru w Elblagu

Autorzy:

- tukasz Kamrowski, Michat Kalinowski z Grupy Zywiec Sp. z 0.0. Browar w Elblagu

Kategoria B: Prace naukowo-badawcze

e Ustroje antywibracyjne o innowacyjnych strukturach 3 D

Autorzy:
- Piotr Kowalski, Adrian Alikowski, Jacek Zajgc
z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — PIB, Zaktad Zagrozen Fizycznych w Warszawie

e Model rekawicy antywibracyjnej z ukladem termicznym

Autorzy:
- Jacek Zajgc, Piotr Kowalski, Adrian Alikowski
z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — PIB, Zaktad Zagrozen Fizycznych w Warszawie

e Bezpieczenstwo i higiena pracy przy budowie i eksploatacji gazociggéw
w aspekcie wymogow ochrony przeciwpozarowej i przeciwwybuchowej

Autorka:
- Agnieszka Wronska z Powiatowej Inspekcji Sanitarnej w Ustrzykach Dolnych

Kategoria C: Przedsiewziecia organizacyjne i edukacyjne

e Dobre praktyki w grupie Veolia term w zakresie przedsiewzie¢ organizacyjnych
i edukacyjnych (dziatania z zakresu organizacji pracy, edukaciji i popularyzaciji
bezpieczenstwa pracy oraz majace na celu poprawe dobrostanu w miejscu
pracy)

Autorzy:

- Krzysztof Rybka z Veolia term SA w Warszawie

- Krzysztof Bogusz z Veolia Pétnoc w Swieciu / Veolia Szczytno w Szytnie
- Magdalena Antoriczak Veolia Wschéd w ZamoSciu

- Adam Gorniak Veolia Potudnie w Tarnowskie Gory

- Dawid Adamczyk, Katarzyna Krawiec z Veolia Zach6d we Wroctawiu

e Bezpieczny Addit Sp. z 0. o.

Autorki:
- Weronika Roguska, Marlena Skrzypa z Addit Sp. z 0. 0. w Wegrowie
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Popularyzacja bezpieczenstwa i poprawa dobrostanu ratownikéw gérniczych
na przyktadzie programu seminarium Centralnej Stacji Ratownictwa
Gorniczego S.A. ,,Organizacja prac i zasady bezpiecznego podejmowania
transportu zwtok i szczatkow ludzkich”

Autorzy:
- Katarzyna Cichy-Szczepariska, Tomasz Ciupa
z Centralnej Stacji Ratownictwa Gorniczego S.A. w Bytomiu

System do oceny ryzyka zawodowego w PERN S.A.

Autor:
- Jacek Ciulinski z firmy PERN S.A. w Ptocku

Catoksztatt dziatan na rzecz poprawy ergonomii, zdrowia oraz samopoczucia
zatogi zaktadu produkcyjnego ze starzejgcym sie profilem

Autorzy:
- Bozena Wojtas, Matfgorzata Ciszewska, Ewa Biatek
Z Thai Union Poland Sp. z 0.0. w Gniewinie

Zastosowanie aktywizacji i bezpieczenstwa zatrudnionym osobom
z niepelnosprawnosciami

Autor:
- Wtodzimierz Kaczmarzyk z ISS Facility Services Sp. z o.0. w Warszawie

,»Aktywny pracownik 50+ oraz emeryt” Temat |l. Badania aktywnosci zawodowej
i pozazawodowej pracownikéw 50+ oraz emerytéw. Temat Il. Opracowanie

i wdrozenie Programu zatytutowanego ,,Aktywny pracownik 50+ oraz emeryt”
dedykowanego PKN ORLEN S.A.

Autorzy:

- Tomasz Gosciniak, tukasz Agacinski, Zbigniew Stepien, Anna Banas$kiewicz
z ORLEN S.A. w Pfocku

- Beata Mrugalska, Joanna Sadfowska, Zaneta Nejman, Wiktoria Czernecka, Anna Stasiuk
Aleksandra Dewicka, Marek Golinski, Magdalena Graczyk, Krzysztof Hankiewicz,
Matgorzata Spychata z Politechniki Poznanskiej w Poznaniu

Aktywizacja pracownikéw na rzecz poprawy szerokorozumianego BHP poprzez
réznego rodzaju kampanie promujgce kwestie bezpieczenstwa, ergonomii
oraz dobrostanu

Autorka:
- Teresa Krzyzoszczak z Rockwell Automation Sp. z o .0. w Warszawie

Kastomizowane szkolenie z wykorzystaniem réznych metod edukacyjnych,
w tym w VR, jako narzedzie do efektywnej nauki i utrwalania wiedzy poprzez
interaktywne zaangazowanie pracownikdbw w podejmowanie bezpiecznych
zachowan oraz ratowanie zycia

Autorzy:
- Dariusz Teodorski, Adam Chylinski z KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie
- Natalia Bartosz, Matgorzata Kuczar, Anna Kot, Grzegorz Lorek
z KGHM CUPRUM sp. z 0.0. Centrum Badawczo-Rozwojowe we Wroctawiu
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Listy gratulacyjne

Komisja Konkursowa proponuje wystosowanie listéw gratulacyjnych za osiggniecia
Zwigzane z poprawg warunkow pracy do:

e PGE GIiEK S.A. Oddziat Elektrownia Betchatéw w Belchatowie za opracowanie:
- Wykonanie oston dzwiekochtonnych przy uniwersalnych ploterach stofowych

e Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Malborku za opracowanie:
- Zachowaj zdrowie na dtuzej — kompleksowy program poprawy warunkow pracy
i komfortu pracownikéw PCZ Sp. z o.0.

e FEBER sp. z 0.0., Zaktad Produkcji Pojazdéw w Sieradzu,
BHP IRMIREX Mirostaw Staszczyk w Zdunskiej Woli za opracowanie:
- Kontener samowytadowczy

e Grupa Azoty S.A. w Tarnowie za opracowanie:
- Budowa konstrukcji wsporczej pod system asekuracji linowej poziomej SecuRope
dla torow kolejowych nr 15 i 17 zlokalizowanych na stanowisku roztadunku siarki ptynnej
oraz montaz samego w/w systemu

¢ Centrum Ksztatcenia Mieczystaw Jankowski za opracowanie:
- Ocena ryzyka zawodowego oraz analiza stanu BHP i Ppoz. w przedsiebiorstwach.
Z dosSwiadczen praktyka. Poradnik

e BRICOMAN POLSKA sp. z 0.0. w Warszawie za opracowanie:
- Fizjoterapia w BRICOMAN POLSKA

e Urzad Miejski w Dabrowie Goérniczej za opracowanie:
- Tydzien bezpieczenstwa w Urzedzie Miejskim w Dgbrowie Gorniczej

e Lux Med Sp. z 0. 0. w Warszawie za opracowanie:
- Projekt " Z igty widty"™ program prewencyjny majacy na celu obserwacje oraz edukowanie
personelu medycznego, w celu minimalizacji liczby zranien ostrymi narzedziami/wyrobami
medycznymi, a tym samym zmniejszenie ryzyka zachorowania na choroby zakazne

e Wytwoérnia Podkiadow Strunobetonowych S.A. w Ujsciu za opracowanie:
- Organizacja obchodéw Dnia BHP w Wytworni Podktadéw Strunobetonowych S.A
w Mirostawiu

e Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny im. dr. S. Jasinskiego w Zakopanem
za opracowanie:
- Zadowolenie i bezpieczenstwo pracownika najlepszg inwestycjg

o TARCZYNSKI S.A. w Trzebnicy za opracowanie:
- Pilotazowy program przeciwdziatania dolegliwosciom kregostupa przy pracach zwigzanych
Z pakowaniem kabanosa w Tarczynski S.A.
Tytut programu:"Ergonomiczne podejscie do pakowania kabanosow — przeciwdziatanie
dolegliwo$ciom kregostupa"

¢ ROCKWOOL Polska w Cigacicach, Stowarzyszenie Rozwoju Kadr,
Uniwersytet Lodzki, Instytut Psychologii w Lodzi, Stowarzyszenie Rozwoju
Kadr, Uniwersytet Slgski, Instytut Psychologii w Katowicach za opracowanie:
- Program rozwoju kultury bezpieczenstwa w grupie fabryk ROCKWOOL zaktad
w Cigacicach

e CIECH S.A. w Warszawie, TAM Justyna Poktadnik w Chetmku za opracowanie:
- Szkolenie pt. "Widzisz? Reaguj! — Postrzeganie zagrozen i reagowanie na ryzyko”
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e Codete Global w Krakowie za opracowanie:
- Job Crafting - wez prace w swoje rece

e TJX Poland w Warszawie za opracowanie:
- Szkolenie e-learning: zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy
dla kierownikéw zmiany

e Credit Suisse (Poland) sp. z 0. 0. we Wroctawiu za opracowanie:
- Dziatania organizacyjne i edukacyjne minimalizujace wptyw czynnikow ucigzliwych
na pracownikéw firmy Credit Suisse

e PKP CARGO S.A. w Warszawie za opracowanie:
- Dziatania budujgce kulture bezpiecznego miejsca pracy w sektorze kolejowym
- Kilkuletnia praktyka skierowana do Kilku tysiecy pracownikow zwigzanych bezposrednio
Z bezpieczenstwem ruchu kolejowego

Rockwell Automation Sp. z 0.0. w Warszawie za opracowania:

- Well — being w praktyce, czyli zaangazowanie pracownikow w dziatalnoS¢ firmowych
organizacji. Wptyw dziatalnosci organizacji w nieustanny rozwoj kultury firmy,
oraz w dbato$c¢ i rozwdj dobrostanu psychofizycznego pracownikow

- Well - being, czyli dobrostan psychofizyczny pracownikéw — nowe wyzwania po okresie
pandemii oraz zmiany wynikajgce z nowego stylu pracy zdalnej tzw. Home Office

Na podstawie oceny rozwigzan nadestanych na tegoroczng edycje Konkursu
proponujemy przyznanie 13 nagrdod (dyplomy oraz statuetki), 21 wyrdznien (dyplomy)
oraz 18 listow gratulacyjnych.

Podsumowanie

W 2023 r. na 49. edycje Ogolnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkéw Pracy
naptyneto 68 zgtoszen. W Kkategorii rozwigzania techniczne | technologiczne
zastosowane w praktyce zgtoszono 26 rozwigzan, w kategorii prace naukowo-
-badawcze wptyneto 8 wnioskdw, a w kategorii przedsiewziecia organizacyjne
i edukacyjne — 34 wnioskow. Z uwagi na niedopetnienie wymogow formalnych, Komisja
nie zaopiniowata 1 wniosku.

W celu utrzymania nowoczesnego sposobu realizacji konkursu i zwiekszenia
jego oddziatywania, tak jak w poprzedniej edycji opracowania byty nadsytane poprzez
aplikacje komputerowg pozwalajgcg na zgtaszanie opracowan przez Internet. Komisja
Konkursowa réwniez oceniata prace poprzez formularze aplikacji. Od momentu
ogtoszenia konkursu w Biuletynie Informaciji Publicznej Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej prowadzono tez promocje konkursu, m.in. w prasie branzowej, na stronach
internetowych wspétorganizatoréw oraz podczas konferencji, seminariow, itp.

W wyniku tych dziatan wnioski na konkurs zgtosity przedsiebiorstwa z wielu
dziedzin polskiej gospodarki. Poziom zgtaszanych wnioskow oraz zaawansowanie
technologiczne i innowacyjnos¢ rozwigzan nie odbiegaty istotnie od ubiegtych edyciji,
natomiast liczba zgtoszen rok do roku sie zwiekszyta.
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