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Zdanie pracodawcow na temat potencjatu
056b z niepetnosprawnosciami

Wyniki wywiadéw bezposrednich z pracodawcami
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Osoby z niepetnosprawnosciami (OzN) sa narazone na trudne warunki zycia i pracy, co jest zwiazane z ich gorszym stanem zdrowia i moze skutko-

-wac nizszymi dochodami oraz wiekszg niepewnoscig zatrudnienia. Tymczasem wtaczenie OzN do zycia zawodowego jest szansg na wykorzystanie
ich potencjatu (np. umiejetnosci, kompetenciji, talentéw), co moze zapewni¢ pracodawcom m.in. przewage konkurencyjna. W artykule przedsta-
wiono wyniki badania opinii pracodawcéw na temat potencjatu pracownikéw z niepetnosprawnosciami, przeprowadzonego metoda wywiadéw
bezposrednich z udziatem 25 pracodawcéw. Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow badania zadeklarowata, ze OzN maja taki sam potencjat jak
pozostali pracownicy. Ten potencjat pracodawcy zdefiniowali jako: umiejetnosci, doswiadczenie i motywacje do pracy. Wiekszos¢ badanych twier-
dzita, ze ma wiedze dotyczacg wspierania OzN w miejscu pracy, ale jednoczesnie chciataby jg poszerzac — najchetniej z wykorzystaniem specjalnej
aplikacji mobilnej. Mimo ze pracodawcy pozytywnie wypowiadali sie o potencjale OzN, to jednak potrzebna jest dalsza pogtebiona analiza ich opinii
w zestawieniu z opiniami OzN, ktére maja odmienne zdanie na temat wykorzystania ich potencjatu w miejscu pracy.

Stowa kluczowe: pracownik z niepefnosprawnosciq, potencjat pracownika, wykorzystanie potencjatu pracownika z niepetnosprawnoscig,
pracodawca

Employers' opinion on the potential of persons with disabilities. Results of direct interviews with employers

People with disabilities are exposed to difficult living and working conditions, which is related to their poorer health and can result in lower income
and greater job insecurity. Meanwhile, the inclusion of these people in professional life is an opportunity to use their potential (e.g. skills, compe-
tences, talents), which can provide employers with e.g. competitive advantage. The article presents the results of a survey of employers' opinions
on the potential of employees with disabilities, conducted using the method of direct interviews with the participation of 25 employers. The vast
majority of survey participants declared that people with disabilities have the same potential as other employees. Employers defined this potential
as: skills, experience and motivation to work. Most of the respondents claimed that they had knowledge about supporting people with disabilities in
the workplace, but at the same time would like to expand it — preferably using a special mobile application. Although the employers spoke positively
about the potential of disabled persons, a further in-depth analysis of their opinions is needed in comparison with the opinions of disabled persons,
which have a different opinion on the use of their potential in the workplace.

Keywords: disabled employee, employee potential, using the potential of a disabled employee, employer
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Wedtug danych z Badania Aktywnosci Ekono-
micznej Ludnosci (BAEL) wspdtczynnik aktywno-
$ci zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami
w wieku produkcyjnym w 2019 r. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wzrést 0 0,5 p.p. (wzrost
02,9 p.p. wstosunku do 2015 r.) i wynosit 28,8%.
Statystyki prowadzone w latach 2009-2019 wska-
zUja, ze wartos¢ wspotczynnika aktywnosci za-
wodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami wzrosta
04,2p.p.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat zauwaza sie
takze zmiany w kierunku wzrostu wskaznika za-
trudnienia. W 2019 r. wskaznik ten w poréwnaniu
22018 r. wzrést 0 0,6 p.p., do poziomu 26,8%.
W 2019r. liczba aktywnych zawodowo 0séb z nie-
petnosprawnosciami w wieku produkcyjnym wy-
nosita 458 tys., z czego 425 tys. stanowity osoby
pracujace, a 33 tys. osoby bezrobotne; pracujace
osoby z niepetnosprawnosciami stanowity zatem
92,8% wszystkich aktywnych zawodowo oséb
Z niepetnosprawnosciami.

Pomimo danych wskazujacych na wzrost ak-
tywnosci zawodowej 0séb z niepetnosprawno-
$ciami w ciggu ostatnich lat jest ona nadal nizsza
niz wérdd oséb bez niepetnosprawnosci. Dlatego
tez niezbedne sa dziatania réznych srodowisk, ma-
jace na celu wspieranie 0séb z niepetnosprawno-
$ciami na rynku pracy.

Dla 0s6b z réznymi niepetnosprawnosciami
praca nie tylko jest Zzrodtem utrzymania, lecz takze
stanowi wazny element rehabilitacji, zapobiega
wykluczeniu spotecznemu oraz poprawia jakosé
ich zycia [1, 2].

Potencjat pracownika to jego zasoby, czyli:
zdolnosci, umiejetnosci, wiedza, doswiadczenie
(zawodowe i zyciowe), motywacja, zaangazo-
wanie, nastawienie na rozwoj (ciggte uczenie
sie), cechy osobowosci, samoswiadomos¢ oraz
hierarchia wartosci. Wykorzystanie tego potencja-
tu oznacza umozliwienie pracownikowi rozwoju
(zawodowego, poznawczego, emocjonalnego,
spotecznego) poprzez organizacje wspierajace-
go Srodowiska pracy (pod wzgledem ergonomii,
bezpieczenstwa, uwzgledniania réznorodnosci)
oraz dbato3¢ o dobrostan kazdego pracownika
[3]. Osoby z niepetnosprawnosciami sg Swiado-
me swego potencjatu, a jednoczesnie podkreslaja,
ze nie jest on w petni wykorzystywany przez pra-
codawcow [4]. Wedtug Giermanowskiej [5] OzN
powinny by¢ postrzegane przez pryzmat swoich
kompetencji, a nie ograniczef. Autorka podkres-
la tez, ze ta grupa 0s6b jest niewykorzystanym
potencjatem kompetencyjnym, przy czym do jego
wykorzystania nie wystarcza zachety finansowe
dla pracodawcy. Obecnie samo dostosowanie
miejsca pracy do potrzeb pracownika z ograni-
czeniami to stanowczo za mato. Poniewaz kurczy
sie sita robocza, czerpanie z wiedzy i kwalifika-
cji OzN oraz pomoc w ich rozwijaniu staje sie
koniecznoscig [5].

! https://niepelnosprawni.gov.pl/index.php?c=page-
&id=80&print=1.

W kontekscie zapewnienia i utrzymania moz-
liwosci zatrudnienia OzN wazna jest perspektywa
pracodawcéw. Ich niejednokrotnie stereotypowe
podejscie do problemu niepetnosprawnosci, lek
przed nieznanym oraz mylne przeswiadczenie
0 nizszej produktywnosci OzN powodujg, ze 0s0-
bom tym trudniej znaleZ¢ prace [6]. Powodzenie
OzN na rynku pracy zalezy wtasnie od podejscia
pracodawcdw, m.in. od ich ukierunkowania nain-
tegracje OzN z catym zespotem pracowniczym [7].

Niestety, czesto bywa tak, ze nawet gdy OzN
znajda zatrudnienie, to w wiekszosci przypad-
kéw nie maja mozliwosci pokazania swojego
potencjatu w miejscu pracy [5, 8-10]. W tej
sytuacji kluczowe jest przekonanie pracodaw-
cbw, ze zatrudnianie OzN jest warto3cia doda-
na zarébwno w obszarze kompetencyjnym, jak
i spotecznym [5].

Dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy po-
winien wychodzi¢ naprzeciw osobom, ktére maja
mate szanse na podjecie badZ utrzymanie pracy.
Skuteczne oddziatywanie w tym zakresie wyma-
ga zdiagnozowania potrzeb oséb wymagajacych
pomocy, a zwtaszcza OzN, oraz opracowania
odpowiednich instrumentéw wsparcia [10, 11].

Warto zauwazy¢, ze obecne zmiany demogra-
ficzne, w tym starzenie sie sity roboczej, spowodu-
ja, ze zatrudnianie i dostrzeganie potencjatu OzN
bedzie coraz powszechniejsze [12].

Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw
badania przeprowadzonego metoda wywia-
déw bezposrednich z pracodawcami na temat
potencjatu OzN jako pracownikéw. W artykule
zaprezentowano takze opracowane w Centralnym
Instytucie Ochrony Pracy — PafAstwowym Instytu-
cie Badawczym rozwiazanie w postaci aplikacji
mobilnej, ktérej celem jest wsparcie pracodaw-
cOw w lepszym wykorzystywaniu potencjatu oséb
zZ niepetnosprawnosciami.

Uczestnicy i metoda badan

W badaniu wzieto udziat 25 pracodawcéw
zatrudniajacych osoby z r6znymi rodzajami
niepetnosprawnosci (ruchu, wzroku, stuchu,
psychiczna, wynikajaca z choréb narzadéw
wewnetrznych). Zastosowana metoda byt wy-
wiad bezposredni przeprowadzony z wykorzy-
staniem opracowanego w tym celu scenariusza,
ktéry zawierat 16 pytan dotyczacych m.in.: cech
(atutdéw) OzN jako pracownikéw, potencjatu tej
grupy i sposobéw jego wykorzystywania przez
pracodawcéw, a takze aktywnosci zawodowej
OzN i znaczenia pracy z ich punktu widzenia.

Wsrdd uczestnikéw badah byto 13 mezczyzn
i12 kobiet. W grupie tej najwiecej byto osdb w wie-
ku od 35. do 54. roku zycia — 56%, natomiast
osoby w wieku od 25 do 34 lat stanowity 24%,
a0soby powyzej 5. roku zycia— 20%. Najwyzszy
odsetek wsrdd uczestnikdw badania stanowity
osoby z wyksztatceniem Srednim zawodowym
(31,8%) i wyzszym magisterskim (30%).

Pracodawcy reprezentowali gtdwnie mate
przedsiebiorstwa (40%), tj. zatrudniajgce 10-49
pracownikdw, a w mniejszym stopniu Srednie

Tabela 1. Pracownicy z poszczegdlnymi niepetnosprawnosciami
(n=25)
Table 1. Employees with various disabilities (n = 25)

Procent

Rodzaj

niepetnosprawnosci zN=29
Ruchowa 7 2414%
Wazroku 6 20,69%
Stuchu 5 17,24%
Psychiczna 5 17,24%
Narzadow wewnetrznych 6 20,69%
Ogotem: 29 100%

przedsiebiorstwa (30,9%), zatrudniajace 50-249
pracownikéw, mikrofirmy (18%) zatrudniajace
do dziewieciu pracownikéw oraz duze przedsie-
biorstwa (11%), liczace ponad 250 pracownikdw.
Ponad potowa pracodawcéw (51,8%) miata
w swoim otoczeniu (w rodzinie, wirdd znajomych)
osoby z niepetnosprawnosciami.

Pracodawcy zatrudniali osoby z piecioma
rodzajami niepetnosprawnosci: ruchu, wzroku,
stuchu, psychiczna, wynikajaca z choréb narza-
déw wewnetrznych. Dwéch pracodawcéw zade-
klarowato, ze zatrudnia pracownikéw z trzema
rodzajami niepetnosprawnosci, a jeden - ze pra-
Cuja u niego dwie osoby z niepetnosprawnoscia
wzrokowa. Z tego wzgledu liczba oséb zatrudnia-
nych jest wyzsza od liczby respondentéw (tab. 1).
Ponadto 12 respondentéw okreslito stopief nie-
petnosprawnosci swoich pracownikdw: trzy osoby
z niepetnosprawnoscia lekkg, osiem oséb z niepet-
nosprawnoscia umiarkowang i jedna ze znacznym
stopniem niepetnosprawnosci.

Wyniki badan

Znaczenie pracy dla OzN
w opinii pracodawcow

W odniesieniu do znaczenia pracy takze wy-
rézniono dwie kategorie: tak samo wazna jak
dla innych oraz wazniejsza. Warto podkreslic,
ze zaden respondent nie stwierdzit, ze praca jest
dla OzN mniej wazna niz dla pozostatych oséb.
Az 88% respondentéw (n = 22) odpowiedziato,
ze dla OzN praca jest tak samo wazna, a tylko 12%

- ze wazniejsza niz dla pozostatych (réznica istotna
statystycznie y2(1) = 14,44; p< 0,001).

Respondenci wymieniali wiele powodéw, dla
ktorych praca dla OzN jest wazna (tab. 2). Dla
ponad potowy respondentéw (52%) najistotniej-
szym z nich byta partycypacja spoteczna, czyli
mozliwo$¢ wyjscia z domu i nawigzania kontak-
téw z innymi ludZmi. Dopiero na drugim miejscu
(48%) znalazto sie zdobywanie srodkéw utrzyma-
nia. Kolejne powody w rankingu uzyskaty znacznie
mniej wskazan.

Wszyscy respondenci zadeklarowali, ze klu-
czowe znaczenie ma stopiefi niepetnosprawnosci,
anie jejrodzaj. Mimo to kilku respondentéw wyra-
zito swoje przekonania na temat wptywu rodzaju
niepetnosprawnosci na znalezienie pracy. Dane te
przedstawiono w tab. 3.



Tabela 2. Powody waznosci pracy dla OzN w opinii pracodaw-
céw (n=25)

Table 2. Reasons for the importance of work for people with
disabilities in the opinion of employers (n = 25)

Tabela 3. Rodzaj niepetnosprawnosci a trudnosci ze znalezieniem pracy (n= 25)

Table 3. Type of disability and difficulties in finding a job (n = 25)

Rodzaj niepetnosprawnosci

tatwiej znalez¢ prace

(liczba wskazar)

Trudniej znalez¢ prace
(liczba wskazar)

. N Procent
Powod waznosci pracy 2n=25 Ruchowa 2 3
Wzroku - 3
Partycypacja spoteczna 13 52%
— : Stuchu - 3
Srodki utrzymania 12 48% -
. ; Psychiczna _ 4
Poczucie bycia potrzebnym 7 28% -
Narzadéw wewnetrznych 3
Rehabilitacja 6 24% _

. Ogotem: 5 13

Terapia 6 24%
Samodzielnos¢ 4 16% ;azila;- Qtuty Z;acownikf;wz niep?::gspfz\?{poiiiarfi 2(2; %) potencjat pracownikbw z niepetnosprawnoscia
Samoocena 4 16% able 5. Strengths of employees with disabilies (n = i pozostatych niczym sie nie réznig. Tylko jeden re-
Niezalenoé 3 2% Atut n Procent” spondent, powotujac sie na konkretnego pracowni-
- . tos¢ o ka, wspomniat o specyficznym potencjale w postaci
Lepsze samopoczude 3 12% Wytrwatosc 8 32% zdolnosci manualnych, zaangazowania i 0sobowosci.
Pasja 2 8% Chec do nauki 6 24% Inny respondent stwierdzit, ze potencjat OzN zalezy
Aktywnos¢ 2 8% Pracowitoéé 5 20% od dopasowania stanowiska pracy do danej osoby
i (jednak to dotyczy procesu zarzadzania kadrami
i 9 9 . . . . .
satysfakda ! 4% Amb|qa. _ 4 16% w ogble), a jeszcze inny — ze pracownik z niepetno-
Ogétem: 63 Odpowiedzialnos¢ 4 16% sprawnoscia ujawnia swoj potencjat, gdy otrzyma
Rzetelnos¢ /sumiennosé 3 12% specjalne szanse. Ponadto dwie osoby wskazaty
Uprzejmos¢ 3 2% na ograniczenie potencjatu przez stan zdrowia,
Tabela 4. Czynniki opisujace potencjat OzN (n = 25) ey ajedna wspomniata o rodzaju niepetnosprawnosci.
Taéyl_le ;.”Z‘Fa(c,:‘clrsz g)escribing the potential of a person with Lojalnos¢ 2 8% lloéciowe zestawienie cech charakteryzujacych po-
A Motywadja/ 5 8% tencjat przedstawiono w tab. 4.
Potencjat . Procent” zaangazowanie Zdaniem wiekszosci respondentéw — 68%
Szczerodt 2 8% (n=17)- potendat nie zalezy od stopnia czy rodzaju
Umiejetnosci 10 40% Ueacinoge " 8% r_wlepe’mosprawnoﬁ_q (gztery ztych osép tW|grdZ|’ry,
Dodwiadczenie 9 36% ze przede wszystkim liczy sie motywacja, a jedna -
0 22 . . . .

: Punktualnos¢ 2 8% ze wiedza), natomiast 32% (n= 8) byfo przeciwnego
Checi do pracy 8 32% Zdolnoéci manualne 2 8% zdania (r6znica miedzy grupami nieistotna staty-
Motywacja do pracy 8 32% Inteligendia 5 8% stycznie: xX(1) =3,72; p=0,053). W3rdd czynnikow
Checi do nauki 6 20% —~ > . o_gr_aniczajacych potencjat OzN respondenci wymie—

- . 5 Doktadnos¢/starannos ! 4% niali: niepetnosprawnosé ruchowa (jedno wskazanie),
Chec rozwoju 6 24% Obowiazkowos¢ 1 4% psychiczng (jedno wskazanie), pierwszy stopief
Kwalifikacje /zawod 4 16% Empatia 1 4% niepetnosprawnosci (szes¢ wskazah).

Tal Inosci 4 16% L s
alent/zdolnosc 6% Cierpliwos¢ 1 4% Cechy OzN uznawane za atuty w pracy
Wiedza/wyksztatcenie 4 16% o ) o
5 g Wrazliwos¢ ! 4% Respondenci ogétem wymienili 26 atutéw
stgzt:vsv(i):l\(’;m?aco 2 8% Spokdj 1 4% 0zN jako pracownikéw (tab. 5). Najwiecej
pracy Osobowosc 1 4% ankietowanych wskazywato na wytrwatos¢ (32%),
Osobowos¢ 2 8% PE—— 1 o che¢ do nauki (24%) i pracowitos¢ (20%). Pod
Zdrowie 2 8% omunikatywnose 2 wzgledem liczby wskazywanych atutéw OzN
Cechy demograficzne : 1% Szacunek 1 4% pracodawcy nie roznili sie znaczaco — wymieniali
— N Pewnosc siebie 1 4% od jednej do pieciu cech (r6znice nieistotne sta-
Pozytywne nastawienie 1 4% — 1 o tystycznie: x%(4) =7,22; p= 0,124).
Predyspozycje 1 4% & i . )
SUmiennose 1 290 Dyspozycyjnos¢ 1 4% MoZzliwosci rozwoju oferowane OzN
0
Sprawnosc : 4% Ogotem: 59 Az 80% (n = 20) respondent6w zadeklaro-
— % Odpowiedzi nie sumuja sie do 100%, poniewaz byto to wato, ze zapewnia OzN mozliwosci rozwoju — jest
Wydajnos¢ 1 4% tanie otwarte i respondenci mogli udzieli¢ wiecej niz jedn. i ie wiecei 5 i i
pytanie otwarte | respondenci mogli udzielic wigcej niz jedna to istotnie wiecej w poréwnaniu z pracodawcami,
Wykorzystanie zdolnosci 1 4% odpowied? ktorzy tego nie oferuja (x4(3) = 9,00; p=0,003).
w praktyce Jako uzasadnienie braku mozliwosci rozwoju po-
Orientacja na wyniki/cele ! 4% Definiowanie przez pracodawcéw dawali powtarzalnos¢ pracy.
Zaangazowanie ] 4% potencjatu pracownika W analizie mozllwo.sq rozwoju QzN brano pod
Z niepetnosprawnosciq uwage trzy parametry: plan rozwoju, wykorzysta-
Ogétem: 74 nie wczesniejszych dodwiadczef oraz szkolenia.
Najczesciej pojawiajacymi sie okresleniami po-  Ankietowani pracodawcy najczesciej wskazywali
*) Odpowiedzi nie sumuja sig do 100%, poniewaz bylo to | tencjatu byty: umiejgtnosci, doswiadczenie, che¢  na wykorzystanie doswiadczenia —50% (n=14),
Pé’ta”'e, °;‘f"a”‘-‘ irespondenci mogli udzieli¢ wiecejnizjedna | do pracy, motywadja, che¢ do nauki, che¢ rozwo-  anajrzadziej— 7% (n= 2) - na plan rozwoju (réznice
odpomeds. ju. Dla wiekszosci pracodawcéw cechy okreslajace  miedzy odsetkiem oferowanych mozliwosciistotne
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= Plan rozwoju

Szkolenia

= Wykorzystanie doSwiadczen

Rys. 1. Rodzaje oferowanych mozliwosci rozwoju (n = 20)
Fig. 1. Types of development opportunities offered (n = 20)

statystycznie: x*(2) = 10,96; p= 0,012). Odsetek
pracodawcow oferujgcych poszczegdlne mozliwosci
rozwoju (n= 20) przedstawiono narys. 1.

Wiedza i doswiadczenie pracodawcéw
w zakresie wspierania OzN
w Srodowisku pracy

Wiekszos¢ respondentdw ma wiedze i do-
Swiadczenie dotyczace wykorzystania poten-
cjatu pracownikéw z niepetnosprawnoscig — tak
deklarowato 76% osdb, a tylko 24% przyznato sie
do braku takiej wiedzy (réznica istotna statystycz-
nie: xX(1) = 6,76, p=0,009). Zdaniem dwdch re-
spondent6w ta wiedza nie jest im potrzebna, gdyz
pracownicy i tak sobie radzg, jeden za$ przyznat,
ze nie ma zadnej wiedzy ogélnej w tym zakresie,
jednak wie, jak postepowac w przypadku pracow-
nikbw z wybranymi rodzajami niepetnosprawnosci

- ruchowg, wzroku, stuchu.

Gotowe rozwigzania dotyczqce
wsparcia OzN w Srodowisku
pracy vs. wtasne pomysty

W przypadku pytania o konkretne sposoby

wsparcia OzN respondenci wskazywali zardw-

no na wiasne pomysty, jak i gotowe rozwigzania
konwencjonalne. Z tego wzgledu podzielono ich
na trzy kategorie (tab. 6), tj. na korzystajacych:
z gotowych rozwigzanh, z wtasnych pomystéw,
z obu opgji (réznice nieistotne statystycznie:
x(2)=0,32; p=0,852).

Szesciu respondentéw brak wiasnych pomy-
stow ttumaczyto brakiem potrzeby ich wdraza-

nia. W3réd wymienianych gotowych rozwigzan

Tabela 6. Sposoby wspierania OzN (n= 25)
Table 6. Ways of supporting people with disabilities (n = 25)

Sposoby wspierania 0zN n Procent
Tylko gotowe rozwigzania 9 36%
Tylko wiasne pomysty 9 36%
Svfatsr\::epré);v;;?yzania oraz 7 8%
Ogotem: 25 100%

Tabela 7. Wtasne pomysty pracodawcéw na wykorzystanie potencjatu pracownikéw z niepetnosprawnosciami
Table 7. Employers’ own ideas for using the potential of employees with disabilities

Wtasne pomysty pracodawcow n

Procentz N=16
(suma osdb z wtasnymi pomystami)

Procent
zN=25

Rozmowy i dyskusje 6 21,43% 37,50%
Szkolenia 5 17,86% 31,25%
Spotkania integracyjne 5 17,86% 31,25%
Praca zdalna 3 10,71% 10,75%
Elastyczny czas pracy 2 7,14% 12,50%
Indywidualne dostosowanie miejsca pracy 2 714% 12,50%
Indywidualne dostosowanie pracy 1 3,57% 6,25%
Premia 1 3,57% 6,25%
Rozwiazania spontaniczne 1 3,57% 6,25%
Swoboda dziatania 1 3,57% 6,25%
Traktowanle OzN jak w petni sprawnego . 357% 6.25%
pracownika
Ogotem: 28 100%
znalazty sie: skrocony czas pracy (cztery wskaza- 80%
nia), pomoc w dotarciu do pracy (trzy wskazania),
dostosowanie stanowiska pracy (dwa wskazania),
szkolenia wedtug przepisdw bhp. Wtasne pomysty
pracodawcdw zestawiono w tab. 7. Jedna czwarta
respondentéw sposrdd wdrazajacych wiasne po-
mysty (n=16) rozmawia ze swoimi pracownikami 44%
-37,50% (n=16), apo 31,25% (n=15) oferuje
spotkania integracyjne i szkolenia. 32%
Che¢ otrzymania wskazéwek
(iich forma) dotyczqcych wsparcia OzN
w Srodowisku pracy i lepszego
wykorzystania ich potencjatu
Respondenci podzielili sie mniej wiecej p6t - . .
na pét na tych, ktérzy zadeklarowali che¢ otrzy- | Aplkagamobina  Inna Obydwie
mywania wskazéwek na temat mozliwosci forma mozliwosdi

wykorzystywania lub rozwijania potencjatu pra-
cownikéw z niepetnosprawnoscig (48%), oraz
tych, ktdrzy takich checi nie przejawiali (52%).
Pomimo takiego podziatu zaskakujace jest zain-
teresowanie aplikacjg mobilng, ktéra dostarcza-
taby wspomnianych wskazéwek — nawet wirdd
0s6b, ktore teoretycznie nie potrzebujg wsparcia
w tym zakresie. Zainteresowanie aplikacja siega
80%. Zainteresowanych innymi formami przeka-
zywania informacji byto 44%. Byta jeszcze trzecia
grupa (32%), ktéra chetnie korzystataby zaréwno
z aplikacji mobilnej, jak i innych form (byto to py-
tanie otwarte, dlatego odpowiedzi nie sumuja
sie do 100%). Dwoch respondentdw twierdzito,
ze wskazowki sa im niepotrzebne, poniewaz ich
zdaniem nie ma ogblnych regut postepowania
z pracownikami z niepetnosprawnosciami. Mimo
to ci sami respondenci w dalszej czesci wypowie-
dzi wyrazili zainteresowanie aplikacja mobilna,
ajeden z nich takze szkoleniami. Podsumowujac,
mozna zauwazy¢, ze dominuje zainteresowanie
aplikacja mobilna.

Jako inne rozwiagzania wymieniono: szkolenia,
spotkania biznesowe i strong internetowg (po dwa
wskazania) oraz webinaria, rozwigzania z innych
krajéw, rozwigzania interaktywne.

Rys. 2. Formy zdobywania wiedzy o potencjale OzN (n = 25)
Fig. 2. Forms of acquiring knowledge about the potential of
people with disabilities (n = 25)

Podsumowanie

Wyniki uzyskane w grupie badanych praco-
dawcéw pozytywnie zaskakuja. Po pierwsze re-
spondenci zadeklarowali wspieranie potencjatu
OzN, a po drugie wiekszos¢ z nich uwaza, ze po-
tencjat OzN nie rézni sie od potencjatu 0séb bez
niepetnosprawnosci. Ankietowani dostrzegaja
atuty OzN (w tym przede wszystkim wytrwatos¢,
chec do nauki i pracowitos¢) i dlatego stwarzaja
mozliwosci rozwoju tej grupie oséb (tak stwier-
dzito az 80% respondentow).

Wyniki badar przeprowadzonych wiréd OzN
na tematich potencjatu i jego wykorzystania przez
pracodawcdw sg rézne i wskazujg na rozbieznosci
w opiniach pracodawcoéw i pracownikéw — pra-
cownicy z niepetnosprawnosciami wskazywali
na niedostateczne wykorzystywanie ich poten-
Cjatu przez pracodawcéw [3, 4]. Zachodzi wiec
potrzeba dalszej i doktadniejszej analizy tego zja-
wiska oraz zwrdcenia uwagi na praktyki zwigzane
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, do ktérych
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Rys. 3. Widok strony gtéwnej aplikacji PONTI
Fig. 3. View of the main page of the PONTI application

niewatpliwie nalezy wtasciwe wykorzystanie
potencjatu pracownikdéw w firmach.
Dodatkowo w3réd pracodawcéw nalezy

nadal zwiekszaé Swiadomos¢ dotyczaca mozli-

wosci zatrudniania OzN oraz wykorzystywania
ich potencjatu. W tym celu mozna wyposazac
pracodawcéw w réznorodne narzedzia. Jednym

z nich jest opracowana w CIOP-PIB aplikacja mo-

bilna PONTI (Potencjat Osdb Niepetnosprawnych
to Inwestycja), ktéra dla pracodawcéw stanowi
cenne zrodto informacjii wskazéwek (rys. 3) m.in.
na temat: potencjatu i oczekiwan pracownikéw

z niepetnosprawnosciami, wspierania i lepsze-

go wykorzystywania potencjatu OzN w miejscu
pracy (co mozna zrobi¢ dla samego pracownika

z niepetnosprawnoscig i dla catego zespotu pra-

cowniczego), stanowiska pracy dla OzN.
Wartoscig dodang aplikacji sa odniesienia
(przekierowania) do materiatdw wspierajacych
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Wiecej na stronie:
https://www.ciop.pl/pimosp_strona

pracodawcow i specjalistow bhp w organizacji pra-

cy (w tym stanowisk pracy) OzN, opracowanych
przez CIOP-PIB we wspbtpracy z Pahstwowym
Funduszem Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
oraz innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz

OzN. Aplikacje mozna bezpfatnie pobrac w skle-

pach Google Play i AppStore. Informacja o aplikacji

znajduje sie takze na stronie internetowej CIOP-
-PIB: https://www.ciop.pl/wieloletni v _etap.
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